


      12月18日，杭实集团“实业智投”数字平台在杭实科创中心正式发布。

        1月26日，杭实集团召开2024年系统工作会议。集团班子领导、董事会审计委员会主任，

市工业工会领导，系统企业负责人、投资企业代表和集团本级所有员工参加会议。
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2023年袁是全面贯彻落实党的二十大

精神的开局之年袁 是野 八八战略

冶 实施 20

周年尧 杭州亚运会和亚残运会举办之年遥我们接续奋斗尧砥砺前行袁留下了奋斗的足迹袁取得 了沉甸甸的收获遥要要

要

回望过去袁

我们倍感振奋遥 这
一年袁 我们牢牢把握野学思想尧强党性尧 重 实 践尧 建新功冶 的总要求袁 以 实 干 实 绩推动 主题教育走 深 走实袁 形 成 高 质 量 发 展的强 大合力遥这 一年袁 我们全

方位做好

亚运服务袁 选派 34

名骨干 服 务亚运筹 办工作袁组 建460人 次 参 加5 场 亚运会开

幕 式 演 练 活动遥 这 一年袁我们着眼长远扩大有效投资袁联合萧山区 尧滨江区共同发起设立30亿元野中国视谷冶产业基 金曰 与正泰集团
强强联合袁 招 投

20

亿元工商业分布式光伏项

目-杭泰数智

公司曰牵头组建碳 中 和 基
金袁协 同建设

野零碳工
厂冶共同体袁 产业投资生态更加完善遥 这 一年袁 我们赋能精

准 投资尧有为招商形 成一批标志性成果遥全年累计

达成招商意向 项目39项袁 已 签约10

项遥这一年袁 我们全面推进数字化转型 袁 高标准打

造野实业智投冶数字化平台袁 面向全社会召开 了盛大的发 布会袁 受到了广 泛 好 评遥这 一 年袁 我们全面实施 国 企 改 革 深 化 提 升 行 动袁编 制完成集团三年行动计划渊 2023-2025冤袁科 学发 展体 系更加 完善遥这一年袁 我们以合

规 管理为抓手袁 全面构 建 大监督格局袁 搭 建起高质量发展防护网袁统筹发展与安全更加有力遥 要要

要 展望未来袁我们倍增信心遥 风光胜旧袁 岁序更新遥 2024年是中华人民共和 国成立75周年遥集团坚持以
习近

平新时代 中国 特色社会主义思想为指导袁深入学习 贯彻习 近 平 总 书 记 考察浙 江 重 要

讲 话和指 示 批 示 精神袁全面贯彻落实 中 央和省尧 市委经济工作会议部署袁 坚持以高质量 党建引领高质 量发 展袁持 续深 化野串 联场

景共享共赢冶战略袁大力实施党建引领尧科技强 基尧 海 外 拓 展 尧 招投联动尧 人才焕新尧 体制

改革六大提升行动袁以实业智投平台为核心袁以产业投资和产业 生态培育为引擎袁以 供应

链 服务和产业园区为两翼袁 打造野 一核双擎两翼冶 产业投资新 范 式袁 切实发 挥集团在建设现代化产业体系尧构建新发展 格局 中的产

业控制力尧创 新发展力尧资源整合力袁着力打造新时代全国一流国有资本投资公司遥

渊编辑部冤
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钮健董事长在杭实集团 2024 年度
系统工作会议上的讲话（摘录）

编者按院2024年 1 月 26 日袁杭实集团召开 2024年系统工作会议袁会议围绕野实施耶六大提升

行动爷勇攀全球一流高峰 勇立改革潮头冶主题回顾总结 2023年工作袁确立 2024年发展思路尧总
体目标袁布置重点工作任务遥会议由集团党委副书记尧副董事长尧总经理郭东晓主持遥会上袁集团党
委书记尧董事长钮健传达了市安委会全体成员渊扩大冤会议暨全市安全生产和消防工作会议最新

精神袁提出了工作要求遥根据新形势新要求袁钮健董事长就推动集团持续高质量发展袁提出要加快

实施野六大提升行动冶遥

2024 年袁杭实集团要紧扣野深化改革尧强基

固本冶主题袁在高质量发展的道路上重整行装

再出发遥 聚焦 2024 年度工作任务袁针对野六大

提升行动冶袁我进行一些深化和解读袁跟大家一

起探讨遥
一尧构筑大党建袁实施党建引领提升

行动

一是要提高一把手的政治站位遥 坚持野国企

姓国冶袁明确野国企是企冶遥 重点是集团各层级一

把手要提高政治站位袁讲政治袁讲大局袁讲原则袁
讲党性袁与党中央尧市委市政府保持高度一致遥
要深刻领会习近平总书记关于国资国企改革发

展的系列重要指示精神袁从政治上 经!发展袁
积"发#国企$%作&袁 '()大产业*态+
建设大局袁,-./0确的事遥 1是要2实基层

固本聚能遥 34大5基层的6明导7袁89建:
健;基层组织体系袁<动企业党组织=固>?袁
,@野5两AB中C冶遥 三是要<动双'共D提

能遥 党建要强袁业务E要强遥 我FGHIH-J

体袁KLM党员示范N尧党建责任区O袁P是在

建设Q些J体袁<动Q些工作的R程中袁ST把

业务UV(进W袁 X要在党建工作%中YZ设

[进W袁8\]^遥 _是要`abc品de能遥
杭实集团的党建GH-的基f袁G党建总品d尧
子品d袁g经建hijkl的体系袁下一m在党

建品d建设%中袁n%opLq与我F的野rs
tu共v共w冶的战略xyz合起{袁|党建的

}动j业务助力遥 KLM~�时C我F~ 上

!跟国投聚力"U袁#R党建}动袁把业务工作

共$<进袁%是一&H-的示范遥 在新的一年袁
一'要把杭实的党建品d再(新袁 共$)建红

c的*++袁YZ发展的$,圆袁在党建-.的

/领下袁共$把投资业务尧基0业务尧1区发展

业务和大234O业务工作z合-遥
二尧依靠新科技袁实施科技强基提升

行动

一是要56789题遥 要:;我F的产业袁
<=>G的产业和?{@要发展的产业确:一
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A789题袁无B是集团袁C是子企业袁<=部
D袁E要jQ&@法/聚力遥2023 年集团在产业

FG的9题上g经,Hi大的转I袁 从J字9

题IhH8K9题袁QA产业FG报告袁E\|
<动产业发展袁Q是一&H-的开L袁2024 年在

Q&基f上C要深化遥1是要M大F发投(遥杭

州在 2023 年;N会OP的F发投(目Q是

3.8%袁实> 3.9%袁;国RS|上工业企业平T的

F发投(是 2.03%袁杭实集团的F发投(远远U

8@|上水平遥 8投(%无法F发新产品尧开V

新市t遥 在M大FG投(Q&事情上袁集团相关

部W要积"X能袁对企业8K创新尧数字化投(

Y|Z持曰 各企业要自[把?{发展与%下\

],-平^袁89提升产品的78Z_能力袁`
78创新与企业ab野两&c子一起转冶遥 三是

要M强de的合作遥 高e是基fFG主力f和

重大78ghi源j袁 企业是8K创新主体和

产业化kjJ体袁要深l高edm的智力no袁
创新对p合作方式袁双7发力尧合作共w遥 7F
的投(方7要自q主动rs袁 KLMt合0团

u袁我FvjwMHxy基v的;国Bz袁z{
H重庆大|的d}袁 H解@~领导的团u在�

领域FG非常深(且Gh果转化的诉求袁 我F

之C%会产*化|反n遥
三尧融入全球化袁实施海外拓展提升

行动

一是要积"开V!外市t遥 最近我wMH

市里的野三会冶会议袁西子s合和东南网架两家

企业E在发言中提@H走出WQ&重要观点遥
王水福董事长提@必须要沿着野一B一路冶走出

W袁Q是西子s合下一m的发展新路子遥 郭明明

董事长g经率团走出W并且取得佳绩遥 东南网

架是一&*产钢z构的企业袁 在国内经!@一

'阶�后袁瞄准墨西哥尧委内瑞拉尧古巴O国际

市t袁并#R重大钢z构的产业领域袁把光伏和

医疗服务产业BH出W袁 三大板块在!外发展

非常快遥 集团内部案例EHI袁KL中i#R!

外战略袁Q两年经济指Q发展的EH-遥 要依托

核,8K袁敢于出!曰要打造适n!外发展的专

业高效的人才u伍袁稳m开V国际市t曰要发#

链主企业野A雁冶作&袁和上下游关s度强的链

主企业尧核,供n商一起抱团出!遥 %然袁我F

C会在出!中碰@国际合R风险O袁 会G一些

能力配套的要求遥 1是深化杭港创新平台建设遥
我F跟香港进行H深度的合作袁 主要是:;7

8和产业投资项目袁 把杭州的-企业<@香港

W孵化袁跟香港的大|耦合袁$时申请香港的各

类产业基0和政府扶持袁 帮助杭州的企业孵化

8K遥 杭实集团自q要先走出W袁在那里设:7

|F|基0袁 把香港种子团uF发的-项目/

@杭州{遥 我F<动港7大的项目k户杭州袁短
短的几&月时C%形h强烈的化|反n袁 让人
非常振奋遥 杭实集团)起HQ&桥梁袁让长三角

跟香港p轨起{袁让~F的7F实力释放出{遥
三是要探索便捷出!遥 国企的出!面临审A尧合
RO一系列问题袁X要集团上下共$发力袁共v
经验袁聚合能力袁优化机制袁j企业创造更便捷

的出!#道遥
四尧聚焦产业圈袁实施招投联动提升

行动

2023 年的市t环境复杂袁 1级市t下行对

投资B{H严峻的挑战袁GHI$志在犹豫袁能

8能投袁要8要投袁�8�投钥 我认j作j一&

大型的国G投资平台袁你8投资%没G?{袁P
是一'要谨慎尧7|尧精准遥

一是要持续<进野实业智投冶建设遥 野实业智

投冶1.0 发布袁要把Q&平台打磨的更M的精准袁
更M的管&遥 >在G几&方面我[得是要持续

深化的袁 第一是>在Q&平台C没G实>双7

的互动袁KLM开放LO给H哪&人袁~ST样
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合O机制袁<=跟投尧超额\润分vE,H一些

探索袁总体相%8错遥 P是新的情况下袁Q些机

制C够8够钥 我F要opLq深化体制机制改

革袁更-j服务集团整体发展战略遥
一是优化低效资产退出方式遥 我F是k;

的竞争性国企袁内部要3:6明的市t化导7遥
依照市t化原则袁深化自我改革袁M大内部板块
重组尧产业链优化工作力度袁实>提质a效遥 1
是3:责任的刚性袁 杭实集团G一&非常-的

传统袁集团对各&子企业G充分尧R范授权遥 $
时大家要op权力给H袁责任G没G@位钥 p核
G没G@位钥 最后的kj是否]软钥 责权要统

一袁充分授权与刚性履责要对n遥 三是进一m优

化b(分配机制遥 我F体制改革C要k实在b

(分配上遥要把子弹送给在一线打仗的人遥充分

运&-各类b(分配工具袁 M大对g出贡献者

的分配激6袁 持续形h更具市t化b征的薪酬

体系遥
今天对野六大提升行动冶作初m"U袁下一

mC要广泛听取意见袁M快形h野六大提升行

动冶具体实施方案袁<动杭实集团 2024 年在新

台阶上更高质量发展遥

渊根据录音资料整理冤
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升[Z袁着重培养复合型人才袁集团拥G杭州市

高层次人才 475人袁 建:H适n高质量发展的

人才梯u遥
渊二冤全方位做好亚运服务袁在平安护航亚

运中彰 国企!"

积"wM野红c领杭窑奉献亚运冶大p大赛袁
协$拱墅区对东清大厦进行综合整治袁 消除消

防安;隐患袁提升楼宇整体外观形象遥 #RI部
Ds动袁稳妥解决历史问题袁实>古玩城整体改

造提升遥 快速启动吴山花鸟城:面整治袁一体<

动 2 万I方改造任务袁 确保亚运重点出彩项目

按期a相遥 野王星记冶作j杭州亚运会b许*产

商和经销商袁开发H野中国风范尧杭州bc尧亚运

精神冶 O 11&系列 31&单品扇艺礼盒遥 开展

野迎亚运尧除隐患尧保平安冶安;*产大检查大整

治专项行动和野严守安;防线平安护航亚运冶攻

坚行动袁开展;方位安;排查整改袁:;网络安

;尧舆情风险尧平安志愿进行;企s动遥 高效k
h信访积案清零袁 强化安琪儿小股东亚运期C

信访维稳袁高Q准护航亚运会顺\召开遥选派 34
名骨干服务t馆运行尧赛事运维尧安保维稳O亚

运筹办工作袁 组建 460人次wM 5t亚运会开

幕式演练}动袁 抽调年轻干部至亚运会票务中

,运行团u袁 系统企业共 5 名人员wM亚运火

炬传递袁|深度w与服务亚运圆满闭幕遥
渊三冤着眼长远扩大有效投资袁产业投资生

态更加完善

制'叶产业FG管理办法曳袁g出FGh果

n&转化袁形h 14项9题h果遥 kh杭实产投

a资 10 亿元袁进一m提升平台资本实力遥 s合
萧山区尧滨江区共$发起设: 30 亿元野中国视

谷冶产业基0袁%红齐天华东总部尧西湖烟山F

发中,尧宽能半导体O 6&项目g0式kj袁总

投资额 173 亿元曰与0泰集团强强s合袁招投 20

亿元工商业分布式光伏项目-杭泰数智公司曰牵

A组建碳中和基0袁协$建设野零碳工厂冶共$
体袁野中国视谷冶视[智能产业和野零碳工厂及智

慧能源产业机遇冶在野幸会窑杭州冶发布遥 杭实7

创中,0式开1运!袁仁和里 1 期 2 期尧LOFT49
项目 2 期建设稳m<进袁 宇泛78项目0式k

j遥 s合杭州资本和钱塘区设:杭港7创合作

公司袁;力<进两j中,建设袁杭州渊香港冤创新

孵化中,和香港 渊杭州冤 h果转化中,h功 

d袁<动;!优秀78h果7杭州集聚遥 组建杭

州"州产业1区运!公司袁 打造区域z对帮扶

示范样板遥 5住无人机新基建风O袁s合民航机

t建设集团尧华数传#|及7FdmO袁共$<
进杭州低$经济发展遥 与杭州%行组建沪杭创

新G&公司袁并与市驻沪渊深冤办事'尧市投D局

Uh_方战略合作袁 构建沪深杭三j 野双招双

/冶(域协$创新S式遥 )至 2023 年 12月袁集

团;级次产业投资 57.26 亿元袁khp核任务的

114.51%遥
渊#冤持续深化野串联场景尧共享共赢冶战略袁

投资赋能更加精准高效

rstu89提能a效袁X能精准投资尧G
j招商形h一AQ志性h果遥 进一m强化rs

小组平台作&袁形h供X点位 500 余&袁与余杭

区政府尧j*集团尧华数集团尧临$建投尧"州高
新尧新华三Otu+n主体Uh战略合作袁对I

(主体的项目开展I次深度rs袁 强化项目,

办和复-袁构建一体化跟.k实机制袁形hH+
发供n链/存管理袁杭实-余杭产业升级并0基

0尧复1公司股权b0尧2%杭实*物医疗产业

基0O一AQ{性项目遥 #R投资内/和rs

外3袁野|资/资冶野|企招企冶 招/H一A重点

项目袁45半导体尧67]8尧华9总部k户杭

州袁j杭州集h:路产业集;提供重要Z_遥 #
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R与临平区尧 百<医=和万>?共$组建的2

%杭实*物医疗产业基0袁投资@6=业袁招/

AB*物kj遥 投资企业启C机:获得第八D

野创E中国冶中小企业创新创业大赛杭州赛区一

OF遥 ;年累[Uh招商意7项目 39项袁g签
约 10项袁 其中 1 亿元项目 7&袁10 亿元|上重

大项目 1&袁在幸会窑杭州城市机遇发布 4.5 次袁
获市委副书记尧市长G高员A示H'遥

渊$冤全面推进数字化转型袁%&化'(力

更加) 

深(贯彻k实;市制造业高质量发展大会

和数字经济创新提质 野一号发展工程冶 大会精

神袁|数字化j核,I动袁存量制造业发展动能

得@提升袁产业投资实>数字化管理遥 集团建:

产业投资数字化平台专班袁 kl数字化工作体

系袁根据战略布局尧业务J辑和K层设[袁#R
X求调F尧功能设[尧平台开发尧L运行O系列

工作袁高Q准打造野实业智投冶数字化平台袁平台

MN投资版O尧项目管理尧风险PQ及杭实百7

_大功能S块袁<= 87 条新R产业链袁S深T

N 13 层产业z构袁 MN;国 2.4 亿+市t主体袁
平台于 12月 18U面7;N会召开H盛大的发

布会袁V@H广泛-W袁#R实业智投平台的算

力算法Z持袁实>智能l掘尧<XQ的袁"大提

高H投资和招商/资效率袁 重YH产业投资S

式遥 浙江轻机建:产品物s网远程服务云平台袁
hj第)A国家级专精b新野小Z人冶企业曰0
[集团M大智能制造投(袁 着力从机\化7自

动化I革曰中i]^打造数字化*态系统袁从单

点数字化n&>展@产品;*_周期遥 杭`集

团<出I款 AGV 新品袁深(构建智能物U整体

解决方案遥 杭华油墨自行F发c彩管理程a袁j
E户提供kbc(方案遥 杭化d建hdef维

素中L示范线袁j大RS产业化打下基f遥
渊六冤全面实施国企改革深化提升行动袁发

展体系更加健全

圆满kh国企改革三年行动[Z的基f

上袁认真编制集团三年行动[Z渊2023-2025冤袁
7|发展体系更Mkl遥 gP算h行d(业绩

p核袁i订资0j,管理k则袁强化对子企业l

务'资管m遥 i订管理人员和企业n责人薪酬

p核制度袁建:oRZ@P算尧oP算@p核的

闭环管理机制遥 领办国资系统清廉国企建设示

范培育野4+X冶重点9题袁制'w股管理工作指

/袁确'企业分类Q准及p异化管理要求袁制'
股权投资基0业务管理办法袁 建:kl对子企

业p异化授权体系遥 持续kl国企授权决i体

系袁强化外派董j事履职管理袁kl野制度+清

单冶投资企业qr管理体系袁杭实中国bc国G

企业治理体系建设s列 2023 年度浙江省企业

管理>代化创新h果遥 稳妥<进1三级企业优

化整合和低效无效资产'置袁 kh0[集团组

织架构调整袁 无tZ转杭州u: 16%股权至华

+集团袁kh工业产业基0清算v销袁转让1轻

供销公司尧湖北天高股权遥 中i]^尧华wx尧高
uyz能O投资企业 IPO取得重大进展袁 民*

健A=业0式9陆创业板袁 杭实投资上市企业

数量gU 9家遥 持续{低综合'资h本袁申请v
|公司l 50 亿袁申领国开行专项}款 2.6 亿元袁
kh两期 15 亿元超短'的发行袁创新发行7创

l 17 亿袁申请v| ABCP20 亿遥
渊*冤系统提升风+防控化,能力袁统筹发

展与安全更加有力

集团|合R管理j5手袁 ;面构建大j,

~局袁G效防范化解H各类风险袁)建起高质量

发展防护网遥 建:kl合R体系袁k实合R管理

年重点任务袁设:合R委员会袁构建分级分类的

合R管理制度体系袁制订合R运行野三张清单冶袁
强化合R组织领导体系建设袁 设:合R审查机

制遥 k实市国资委制度建设h行整改袁z合制度

检查反�和管理实际袁 开展新一c制度:改废

工作遥 实施大j,~局建设袁明确各主体的j,
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职责袁制'j,责任清单袁<进各类j,力量贯

#'合遥 >大审[j,辐射面袁,-涉险项目违

R追责袁健;j,问责机制袁kl责任追G配套

制度遥 梳理历次检查g出共性问题清单袁k实问

题闭环整改闭环遥 总z第一c,察h效袁制'第

1c工作RZ袁M强专业力量配备袁进一m强化

,察工作遥 强力化解存量风险袁妥l'置鑫嵘基

0风险袁G效稳'武林医d经!遥 kh安琪儿存

量资产'置及维稳n诉工作袁 清算v销稳m<

进遥 承?0松重整工作g实质性kh袁新华集团

h产案件重整"割kz袁 国b:器风险敞O缩

减取得P期h效遥 G效防范a量风险袁创新建:

投资P期]离跟.机制袁 梳理平台 108&投资

项目信息要素袁~移风险'置窗O遥 探索建:市

t主体风险信息jm机制袁 g风险PQS块V
(数字化平台袁 对市t主体外部舆情信息实时

jmPQ袁构建g投项目风险WqS型袁对g投

资项目展开;方位的风险W估袁 44把握安;

发展主动权遥
二尧2024 年发展思路和工作目标

中央经济工作会议g 野|78创新/领>

代化产业体系建设冶 列j今年九项重点任务之

首袁市委;会确:H野深化改革尧强基固本冶的年

度工作主线袁Q些E要求杭实集团|更高站位尧
更大力度把国企改革7S深<进袁 j<进新型

工业化袁发展新质*产力袁培育发展新动能作出

更大贡献遥 2024 年是集团冲刺世界)百强的关

键之年袁对此集团上下要把握重大机遇袁明年的

工作o路是院 坚持|习近平新时代中国bcN

会主义o@j指导袁 深(|习贯彻习近平总书

记p察浙江重要讲话和指示A示精神袁 ;面贯

彻k实中央和省尧市委经济工作会议部署袁坚持

|高质量党建/领高质量发展袁持续深化野rs
tu共v共w冶战略袁大力实施党建/领尧78
强基尧!外V展尧招投s动尧人才焕新尧体制改革

六大提升行动袁|实业智投平台j核,袁|产业
投资和产业*态培育j/擎袁 |供n链服务和

产业1区j两翼袁打造野一核双擎两翼冶产业投

资新范式袁 切实发#集团在建设>代化产业体

系尧构建新发展~局中的产业m制力尧创新发展

力尧资源整合力袁着力打造新时代;国一U国G

资本投资公司袁 努力hj杭州市属国企首家世

界 500 强袁;面'(杭州)大产业*态+建设袁
j杭州产业经济高水平高质量发展再:新功遥

具体,-|下几&方面工作院
渊一冤以高质量党建引领高质量发展

:;贯彻习近平新时代中国bcN会主义

o@Q&主线袁实施野党建/领冶提升行动遥 深(

|习贯彻野最新篇章冶袁 继续深(|习贯彻党的

1十大精神和习近平总书记p察浙江重要讲话

精神袁 持续=固深化主题教育h果袁 严~h行

野第一议题冶制度袁R范开展理B|习中,组|

习O工作遥 深(|习贯彻野国企篇章冶袁对照k实

习近平总书记关于国G企业改革发展和党的建

设的系列重要B述精神袁在真作j中$`_袁在

sp距中补短板袁在5k实中见h效遥 坚持党对

国G企业的领导8动摇袁充分发#党委把方7尧
管大局尧保k实的作&袁持续提升集团党委;面

领导水平袁提高各级党组织7|化尧专业化的领

导能力袁把党的领导G机'(公司治理各环节袁
建:形h权责法'尧权责透明尧协调运作尧G效
制^的公司治理机制遥 2实基层党组织Q&堡

垒袁着力5-党建领航野1+1冶项目h效W估尧总

z<广袁YZ创新野N位建功冶实施J体袁进一m

a强野杭7?{窑实创发展冶党建品d矩阵尧野实

创汇冶党建s建工作的辐射力尧影响力袁打造杭

实bc产业链党建样板工程袁 激发党建业务'

合新}力遥
渊二冤聚-野实业智投冶袁打造数智投资新

范式

M快打造杭实数据底座袁 持续=固数字平
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台一期建设h果袁补充优化>G功能S块袁进一

m整合集团内部数据袁R范杭实数据持G尧数据
M工和数据经!曰 广泛对p和G效\&外部数

据袁s合政府尧企业尧高eO开展算法S型大赛袁
V宽数据底座广度袁<进I源异构数据的kj袁
)建杭实集团数据仓/底座遥 建:数字化工作

制度体系袁 kl数字平台`&袁 M强Q准化建

设袁<进集团与投资企业尧合作伙伴之C数据采

集和pOQ准化遥 构建适n集团业务b点和管

mX求的野数据中台冶袁YZ建设算力数据中,

O数字基f设施遥 M快投资U程数字化重Y袁对

投资项目进行;*_周期管理袁和U程再造遥 适
时启动数字平台1期建设袁 进一m提升平台的

智能性尧精准性和便\性遥 #R野实业智投冶持续

深化rstu战略袁<进X能/数字化建设袁g
第三方机构d(野实业智投冶*态系统袁M强投

资项目管理和服务能力袁 高效助力投资项目k

j遥 强化业务tu数据建S袁<动U程数据化尧
质量Q准化尧PQw数化袁M强平台尧系统尧数据
O安;管理袁强化安;检测W估袁提升安;防护

水平遥
渊三冤聚-科技创新袁深.产业投资新/道

;面实施野78强基冶提升行动袁对照杭州

)大产业*态+袁 深耕 4+N 重点领域高新8K

赛道袁M快形h高能级产业集;遥 要充分发#杭

港7创平台尧 xy基v工程BzOh果F发转

化平台作&袁 :;产业化R程中关键核,8K

瓶颈开展s合8K攻关遥 依托系统企业拥G的

国家级FGd尧 8KF发中,尧 省市创新工作

W尧d}工作站和7F人才u伍袁M快建:创新

创业s合体袁面7市tX求共$开展8K'制尧
测L检验尧中L熟化和产业化开发遥 强化资0链

和创新链链式对p袁深化野实创汇冶建设袁充分发

#集团基0矩阵作&袁构建I渠道尧I层次的7

8投资体系遥 深化中国视谷基0大 IP 打造和项

目kj袁<动杭州视[智能产业链提升遥 零碳共

$体要深化与国:投尧 国投聚力O央企平台合

作袁 共建产业基0M码布局新能源遥 积"助<

叶低$经济白皮书-杭州方案曳的发布袁组建合资
公司h:产业s盟袁 <动杭州低$经济产业发

展遥 0[集团要M快<进从传统制造@智能制

造跃升袁实>数字化转型升级遥 华+集团要M快

<进野|竹代Y冶kj袁打造总部7F基j遥 各制

造企业要M强创新协$袁聚焦核,8K再深化袁
M强gh性8K攻关袁 M大8K和设备改造投

(袁进一m提升核,竞争力遥
渊#冤聚-资源整合袁构建产业生态新体系

深化集团大平台理念袁实施野招投s动冶提

升行动袁充分发#rstu工作平台作&袁>大
与j方政府尧上市公司尧投资机构尧7FdmO
rs半P遥 M快杭港7创平台实体化运!袁<动
杭港7创合作形hQ{性h果遥 M强与驻沪

渊深冤办尧市投D局的s动袁\&沪渊深冤杭双招/

平台j沪深杭人才尧商机的U转创造条件遥 杭"

产业1要探索飞j招商新路P袁 形hG效的产

业配套服务体系遥 M快意7项目签约袁签约项目

kj袁kj项目投产运!袁继续在市属国企招商

/资工作中走在~列遥 实施野!外V展冶提升行

动袁 M大力度V展国际业务袁 M强在东南亚和

野一B一路冶O重点区域的布局遥 us集团要M

快!外仓尧!外M工基j建设袁重点<进-扣项

目!外投资袁 建:与国际化战略相匹配的中后

台能力体系遥 要深化供n链延伸布局袁V宽供n

链服务业态袁提升整体产业体系效能遥 打造;u

服务的产业kj$C袁,优,强野基0+基j冶投

资S式袁打#野投资+运!+服务冶链条袁a强1区

平台投资能力袁 M快<进仁和里尧LOFT49 存量

项目建设袁要提升资产运!精k化水平袁切逐m
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打造轻资产运!能力袁切实提高资产运!qr遥
渊$冤聚-深化改革袁开拓体制0制新1势

实施野体制改革冶提升行动袁按照职责Z分尧
分级授权的原则袁进一m优化集团总部野统冶的

职能袁89提升集团党的建设尧战略决i尧资源

配置尧资本运作尧风险防范尧协$X能尧j,Wq
能力曰充分激发投资企业野分冶的}力袁持续健;

杭实bc>代企业治理体系袁 进一m探索kl

制度+清单qr管理体系袁 >大授权范:和深

度袁k实授权配套制度遥 k实-企业n责人薪酬

管理办法袁 探索G效解决重资产企业工资总额

管理O9题袁 健;p异化的绩效p核和薪酬分

配机制遥 M大市t化选聘力度袁<动公开选聘常

态化袁M大对关键N位核,人才尧g出贡献员工

O的激6力度袁精准实施专项激6袁灵}运&-

各种中长期激6遥 建:健;野能进能出冶&工制

度遥 进一mkl工资总额管理办法袁健;工资与

效]s动机制遥 强化低效无效资产'置I>能

力尧 投资项目退出能力尧 w股股权投后管理能

力遥 稳妥<动华+集团尧新中法尧轻机实业尧王星

记O企业的深化改革遥 深(<进野凤凰[Z冶袁Z
持中i]^尧华wxO重点企业上市袁积"培育

上市后备企业遥 强化财务约束/导袁建:关键核

,指Q财务边界袁7|测算各项指Q的平^点袁
保持企业整体资本z构稳健尧风险\m在m遥 创

新财务'资工具袁 继续探索尝L发行 ABCPO
新的'资途P袁继续\&-优质企业l尧超短'

对外'资方式袁适时探索FG Reits'资的\行

性袁探索永续l和优先股O'资渠道袁{低资产

nl率遥
渊六冤聚-2合34袁培育管理运5新能力

坚持党管干部尧 党管人才和发#市t机制

作&相z合袁深化人才链与产业链尧创新链深度

'合袁着力培养讲政治尧懂经!尧会管理的新型

干部人才u伍袁;面建强企业家梯u遥 总z年轻

干部N位制尧项目制"U经验袁持续迭代优化年

轻干部野上挂下派冶工作方案袁创造更M+n的

实践tu尧发展机遇和激6机制袁!造干部h长

良-*态遥 实施野人才焕新冶提升行动袁继续优化

杭实大讲堂培训体系袁 持续<进 野领f冶尧野*
f冶尧野星火冶尧野磐石冶[Z袁优化胜任力S型袁打

造管理人才梯u曰s合工业工会O外部资源袁持

续打造产业工人改革建设实践}动曰 |内部培

养j主尧吸d外部人才j辅袁N位培养j主尧脱
产培训j辅的原则袁56企业|兼职顾问尧项目
合作O形式/进高层次人才遥 #R野S横冶s合
办班尧共设讲堂尧深l内训师资源尧线上X能直

播尧M强师9共建O方式袁充分\&各类培训资

源袁;力激}人效潜能遥 深(建设国企野大j,冶
~局袁认真,-市委巡察迎检和整改工作袁M强

党内j,袁:;市委市政府国企改革发展O重

大决i部署开展政治j,袁精准G效运&j,

h纪野_种形态冶袁一体<进野三8腐冶遥 深化j

,s席会议体制机制建设袁<动各类j,G机

贯#相互协调遥 强化合R管理袁对重点领域进

行专项合R整治袁 探索建:合RWq机制袁<
进Q准化合R建设袁健;合R长效机制遥 提升

风险PQ水平袁 M强对潜在风险的j测PQ和

W估F判遥 扎实<进法治建设袁M强法律审核把

关袁,-新公司法O宣传教育遥 进一mM大安;

*产尧信访维稳尧意{形态O方面的工作袁建设
平安杭实遥

渊根据录音资料整理冤
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砥砺奋进

勇攀

高

峰 要要

要

杭实集团 2023 年度-点阴办公室 秦雪璠2023年袁杭实集团:;;市中,大局袁;力|赴打w野两t硬仗冶遥P[实>;年合并!业b(2649亿元袁$Ka长50%袁归母净\26.78亿元袁$Ka长18%袁3续6年进(中国)百强袁列2023长三角百强企业第33位遥集团上下铆足干劲袁在护航亚运盛会中彰显国企$%曰迎./上袁在>代产业体系建设中展>杭实作j遥以投促招 成效显著中国视谷

产业67区落成积"发#投资对稳a长的Z_作&袁狠5重大项目袁>大G效投资遥与萧山区尧 滨江区共$出资组建总RS30

亿元的野中国视谷冶产业投资基0遥#R野|投D招尧|投D/尧|投D产冶的S式袁M速野资本}水冶U(视[智能产业遥招/视[智能产业Q志性项目8&袁<=%红齐天华东总部尧西湖烟山F发中,尧宽能半导体O遥总投资额173亿元袁j省市区三级协$一致尧高效务实<进野中国视谷冶实体化建设点燃野资本<进器冶遥域外招商 屡结硕果杭州渊89冤创新:化中心;<=式

野中国视谷冶布局元>?@头企业要"ABC
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实体化运作杭港78转化中,尧 沪杭协$

创新中,尧杭"产业区运!公司袁建设域外招商

新机制遥
杭州渊香港冤创新孵化中, d袁在tj合

作尧项目<X尧人才/X尧杭港两j政府资源

对pO方面袁|点gh尧|点B面袁<进杭州

和香港在人才尧78尧资本尧市tO资源双7

U#遥

合作共建杭州D州产业园区

h:杭"高新产业发展渊"州冤G&公司袁
聚焦产业招/和资源对p袁 |杭"z对合作帮

扶j契机袁 开展政府资源与N会资源的G效对

p袁;方位吸/和承p产业转移遥

E杭协同创新中心

与市投D局尧市驻沪办尧杭州%行开展战略

合作袁 整合目~沪杭创新协$中,资本X能平

台尧项目孵化平台尧人才服务平台的优势与资源

h:沪杭协$渊杭州冤企业管理咨询G&公司进

行实体化运作袁共$构建沪深杭在野双招双/冶
工作上的(域互动协$创新S式遥

串联场景 捷报频频

与华数集团签署战略合作协议

野rstu 共v共w冶战略89提能a效袁
X能招商/资h果涌>遥

协$系统各平台尧企业袁走访单位百余家袁
形h供X点位 500 余&袁Uh与余杭区政府尧j
*集团尧华数集团尧临$建投尧"州高新尧新华三

集团Otu+n主体的战略合作遥

与新华三集团进行战略合作签约

对I(主体的项目开展I次深度rs袁形
hH零碳共$体尧 杭实-余杭产业升级并0基

0尧复1公司股权b0尧2%杭实*物医疗产业

基0O一AQ{性项目遥
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数实融合 持续深化

<动存量制造业数字I革袁 高Q准打造投

资新范式袁 7数字化综合产业服务先行者的目

Q迈进遥
打造野实业智投冶数字化平台袁平台MN投

资版O尧项目管理尧风险PQ及杭实百7_大功

能S块袁 &数字化手�实>投资项目的;*_

周期管理袁j杭实集团的产业投资X能袁Ej更

I优质产业项目k户杭州助力遥
�平台涉及H 87 条新R产业链袁产业链#

R 2 万I&Q准词袁S深下沉TN 13 层产业z

构袁MN;国 2.4 亿+市t主体遥\<动项目发掘

从野人工j主冶转7野智能j主冶袁项目F判从野传

统尽调冶转7野智能尽调冶袁项目决i和投后管理

从野依赖经验冶转7野U程管理冶袁项目kj从野低

效偶发冶转7野精准匹配冶遥
0[集团M大智能制造投(袁 着力从机\

改革创新

野实业智投冶数字平台发布 野实业智投冶发布会上进行战略合作签约=式

金F集团智能化G人HI
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化7自动化I革曰 华+集团积"采&供n链管

理系统袁实>{低运!h本袁M快*产周期目Q遥
护航亚运 坚强有力

发#党建/领作&袁;方位精k化,-亚

运服务袁j亚运盛会贡献国企力量遥 选派 33 名

骨干服务t馆运行尧赛事运维尧安保维稳O亚运

筹办工作袁 组织 460人次wM 5t亚运会开幕

式演练}动袁 抽调年轻干部至亚运会票务中,

运行团u袁 系统企业共 5 名人员wM亚运火炬

传递遥
野王星记冶制扇8艺a相亚运会国际贵宾表

演袁|扇j#袁<动非遗J化瑰宝走7世界曰快
速启动吴山花鸟城:面整治提升工作袁 出资

1200 万袁一体<动 2 万I方改造任务袁|野花鸟

城之窗冶扮靓杭州城市会E厅遥

走进亚组委JKLMNO工作人员 制P技艺QR亚运国STUV演

W山XYZ立面改造提升效果
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领导力发展项目指南

阴人力资源部 汪顺唯

一尧食之无味袁弃之可惜袁大部分领

导力培养项目都是鸡肋

根据叶培训曳杂志的调F袁每年我F投(在

领导力项目中的P算大约占总培训P算的 60%
|上遥 一方面领导力培养项目是各 HR$行F
的主战t袁 另一方面领导力项目的培训效果一

言.尽遥 它8像新人培训袁新员工F掌握Hn知

n会尧认{H新伙伴袁新人培训%h功H遥 它8

像专业知{/8能培训袁 #R培训之后的测验%

能检验培训效果遥
我F在领导力培养项目上花H那TIP算

和精力袁 @底n�LqW^量它的投产K要要要
是组织H几次9程尧w训几人次尧输出几&内部

案例尧|员满意度I少T钥 拿Q些R程数据袁老

板@必E8y在意遥是绩效UhK例钥组织氛:

提升钥内部晋升K例钥甚至是攻克HI少&业务

.题钥Q样的要求似乎又R于高H遥L果培养效

果无法量化袁那%无法W估遥
二尧当我们谈野领导力冶时袁我们到底

在谈什么

在深刻理解野领导力冶的概念之后袁我F才

G\能设[一&优秀的领导力发展项目遥 KL袁
j什TX要进行领导力测W钥 选择q种测W工

具钥 测Wz果n�Lqn&钥 KL袁-的领导力

9程n�是S样的钥 ST判9供n商9程质量

的-坏钥 ST安排|习旅程钥 KL袁W估一&管

理者的领导效果\|从哪些指Q切(钥 S样更

-j进行培训效果转化钥
迄今j止袁理B界对野领导力冶并没G形h

一&统一和明确的'义袁E0vL此袁似乎谁E

\|提出&野XX领导力冶遥 经R抽丝剥茧袁关于

领导力的'义\总zh三类院b质B尧风~B尧
权IB遥

b质理B遥 认j领导者X要具备b殊的天

X或者与*俱{的性~袁 0是Q些天X和品质

`~F与非领导者8$遥 对于领导力开发角度

{ 袁野b质冶是稳'的,理z构袁H.#R短期

的训练取得效果袁v此野选拔冶K野培养冶更重要遥
P是袁b质理B忽略H被领导者袁|及领导者与

被领导者的互动影响遥
风~渊行j冤理B遥 领导行j理BFG的是

一系列行j组合对领导效果的影响袁 i之~的

b质理B袁它强调无Bb质与天X情况Lq袁任
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q人E\|&适%的行j方式袁 hj高效领导
者遥 此外袁优秀的领导行j\|{别尧提炼并且

\|复制和强化遥 行j理B的局&在于它侧重

在领导与被领导之C的关系互动袁 |及从领导

者的角度体>出的行jb征袁 忽略追随者的感

知与情境v素的作&遥
权I渊情境冤理B遥 领导的作&表>在管理

下属的行j袁/下属的行j表>V周:环境尧o
@动机和&人qr观O一系列v素m影响的遥
权I理B与行j理B的共$点是E关v领导行

j袁p异点在于院权I理B侧重于领导行j发*

的环境上遥 权I理B认j源于某些环境下G效

的领导方式失W效果遥 m|袁领导行j的G效性

取决于组织环境的I化遥
\|&一&公式{理解目~关于领导理B

的主UzB要要要

LR 代表领导z果袁 具体指Q<=组织氛

:尧团u效能遥
L1 代表领导者的动机与b质渊输(冤曰L2 代

表领导者的行j与风~渊输出冤遥 动机b质影响

一&人的行j风~遥
S 代表团u外部环境袁<=业务战略尧组织

J化尧N位内?O遥
T 代表团uh员袁 <=团uh员性~b征尧

能力h熟度O遥
三尧领导力发展项目的两大误区

误区一院&培训项目的o路,领导力发展

与一般培训项目8$袁 领导力培养8仅要

解决&体的能力胜任袁 C要解决组织整体的干

部梯u和管理效能问题遥 此外袁领导行j的展>

V组织Z持度影响袁L|习H叶绩效反�曳袁P公
司缺少绩效管理体系袁 |习内?E%8\能转

化曰领导z果CV@组织J化尧业务战略尧团u

h员h熟度O系统性v素影响遥
L果认j领导力发展%是培训袁 我F会发

>经常出>上HHI次培训9程袁 P却 8@

行j改I尧更 8@绩效z果曰组织HHI期培

训班袁P没G创造适合年轻后备h长的舞台袁干
部梯u问题依旧没G解决遥

误区1院&大杂烩的培训形式掩饰内?

$洞

野~后测W+中C各种9程+Q杆游|+行动
|习+导师B教+各种作业输出+IDP冶袁Q是目~

大I数领导力发展项目的m谓套路遥 Q些拼凑

起{的形式组合 起{+nI彩袁 实则经8起

<敲袁 /且耗费H公司大量培训资源和w训|

员的时C遥
~后测W的Q准从q/{钥 测W工具的信

效度Lq钥各种9程的设[J辑钥9程内?和行

动|习之C的关系钥 Q杆游|是野游冶C是野|冶钥
B教导师真能给|员无保留j反�T钥 9后作

业设[能帮助知{转换吗钥 IDPkjT钥
四尧相关方的利益诉求

一&项目得|h功袁 必须要满足\]相关

方的诉求遥 对于领导力发展项目袁关键相关方G

|下_&院
1.老板遥根据我的经验袁两种情况下尧老板K

i?4A准P算i大的领导力发展项目遥 一是

组织遇@H新问题袁L业务转型尧管理瓶颈O袁
要#R领导力发展项目凝聚中高管袁 解决某些

管理或组织问题曰1是刚换一把手袁KL CEOc
r尧1代p班O袁领导力发展项目是培养嫡系的

19



杭实产业投资 2023 年第 4 期

HIIG INDUSTRIAL INVESTMENT

一&重要手�遥
2.|员遥Q里主要指中高层管理人员及其后

备遥 |员一般分j两种袁一种求名镀0袁对~F

{M袁|什T8重要袁|员身份|及跟谁|才重

要曰另一种\能刚上任袁在管理N位上遇@H挑

战袁希望能|@一些简单实&的管理方式袁拿回

W%能&遥
3.HR遥 对于分管 HR 的 VP 及 HR 一把手袁

~FX要#RQ样的项目建:与各业务 lead鄄
er 的关系曰 对于具体的项目n责人和h行人

员袁~FX要#RQ样的项目积累经验袁提升

专业能力遥
4.供n商遥 对于非一线知名供n商袁q~上

会G一'让\$C袁 主要#RQ样的单子积累

知名度袁X要 HRv意把m项目质量曰对于一线

供n商袁人家%是{赚钱的袁让\$C8大袁P
一般效果EG保障袁HR\在R程中II|习专

业内?遥 一&-的领导力发展项目袁能兼顾@8

$角c的\]诉求袁 并且&巧妙j方式M|满

足袁唯GL此袁才能天时j\人和遥

学思践悟20
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数据资产化发展情况浅析
阴战略规划部 黄韫慧

一尧数据资产化的发展背景

渊一冤基[\]^_规范

2022 年 12月袁叶中共中央 国务d关于构建

数据基f制度更-发#数据要素作&的意见曳袁
即数据1十条对外发布袁 在数据产权尧 U#"
4尧b]分配尧安;治理O方面构建数据基f制

度袁 充分发#中国!量数据RS和+nn&t

u优势袁激}数据要素潜能袁,强,优,大数字

经济袁a强经济发展新动能遥 2023 年 3月袁国务

d0式c发 叶数字中国建设整体布局RZ曳袁首
次系统提出数字中国建设的整体布局袁 j各方

面<进数字中国建设提供行动指南遥2023 年袁随

着叶中共中央 国务d关于构建数据基f制度更

-发#i叶曳要育作-叶
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2023 年 8月袁财政部c发H叶企业数据资源

相关会['理暂行R'曳袁要求企业W估尧[量

和披露数据资源袁并建:G效的会['理制度袁
2024 年 1月 1Ug0式实施遥 Q一暂行R'\

帮助提升企业数据资产管理水平袁 <动企业更

Mv重数据qr的认{与管理遥 数据资产(表袁
#R治理资产袁保证数据资产质量尧\&性和合

R性袁建:资产血缘关系尧厘清资产{源尧M工

R程及n&U7袁j资产(表奠'数据基f遥 #
R-点尧9记资产建:企业数据资产台账袁动态
更新数据资产状态袁j资产(表提供审[基f遥
#RW估资产袁从h本Z出尧财务贡献尧b]尧数
据质量尧n&qr和合R性O维度W估尧Wq资
产袁`资产h本和qr能够\靠[量袁|量化的

方式助力(表袁 `数据资产hj企业发展的核

,竞争力遥
二尧数据资产化的试点探索

在K层设[M快kl的背u下袁 我国I&

省市提出D进野数据要素冶政iRZ袁Ij进行

H数据资产化的尝L遥 近期袁北京尧上!尧深圳O

j区更是排A兵袁L火L荼j开展L点工作遥
北京是我国i早FG数据资产化的j区之

一袁 密集j出台H相关的数据要素法律法R遥
2020 年 4月袁北京市%发布H叶关于<进北京市

0'公共数据专区建设的意见曳遥2022 年下半年

至今袁北京市密集出台H叶北京市数字经济;产

业链开放发展行动方案曳叶北京市数字经济D进

条例曳O一系列数据要素相关法律法R遥2023 年

6月发布的叶关于更-发#数据要素作&进一m

M快发展数字经济的实施意见曳 对数据资产的

9记尧 W估和(表尧 0'创新进行H详k的R

Z遥 2023 年 7月袁c发的叶关于更-发#数据要

素作&进一mM快发展数字经济的实施意见曳
的#知中MN<动数据资产qr实>的具体y

施遥 此外袁北京在;国率先开展H公共数据专区

授权运!S式的R范FG和实践探索遥 2020 年

4月袁 北京市大数据工作<进小组办公W发布

叶关于<进北京市0'公共数据专区建设的意

见曳遥2023 年 11月袁北京数据基f制度先行区启

动运行遥 北京市g经建:H;市统一的数据知

{产权9记平台袁 o北京市知{产权保护中,

具体承办数据知{产权9记工作袁 g经率先k

实H数据产权和b]分配制度袁 探索建:z构

性分置的数据产权制度遥
上!率先在数据基f制度上积"k实尧先

行先L袁Iy并xM快数据U#"4尧<进数据

资产化进程遥 2018 年袁上!便发布叶上!市公共

数据和一网#办管理办法曳袁之后陆续发布叶上

!市公共数据开放分级分类指南渊L行冤曳叶上!

市公共数据开放暂行办法曳叶上!市数据条例曳
O一系列政i具G首创性和先导示范性遥 2023
年袁 上!数据资产化的法律制度基f底座89

kl袁 7月叶上!市D进浦东新区数据U#"4

若干R'渊草案冤曳颁布袁其中一大a点明确提出

企业\|委托上!数据"4mj其开展数据资

产创新n&提供相关基f服务袁 j数据产权人

资产会['理和资产W估提供Z持遥 8月袁上!

发布 叶:足数字经济新赛道<动数据要素产业

创新发展行动方案渊2023-2025 年冤曳提出<动数

据资产化W估及L点遥 此外袁h:国家级数据"

4m助力数据资产化发展遥2021 年 9月袁上!数

据"4m0式h:的袁 其具G+n"4类型和

RS袁且在;国首创H数字资产行业数据专区袁
|期实>数据资产体系重构袁 打造数字资产与

实体经济深度'合的新样板遥
深圳建:起I层级的数据要素法律法R袁

相继发布H一系列配套政i遥 从 2020 年开始袁
深圳陆续发布 叶深圳建设中国bcN会主义先

行示范区综合改革L点实施方案 渊2020-2025
年冤曳Oy施遥 2021 年 7月叶广东省数据要素市t

化配置改革行动方案曳 明确要<进数据权]资

学思践悟22
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序号 类别 案例名称 主要内容

1

数据资产
质押'资
}款

贵z%行发
放首笔野数
据}冶

2016 年 4月袁野;!首&数据资产W估S型发布暨中关村数据资产双创平台h:
仪式冶上袁&数据资产进行野抵押冶袁贵州东方世纪拿@H贵z%行的第一笔野数据
}冶放款遥

2
;国首单基
于区块链数
据资产质押

2021 年 9月袁在浙江省知{产权0'服务野(1惠企冶行动>t<进会上袁;国首
单基于区块链数据资产质押kj杭州遥 浙江凡聚78G&公司g\穿戴产品上
分析得@的沉浸式儿童v意力缺陷与I动障碍测W数据袁经R数据脱敏尧安;M
密后存至区块链存证平台袁#R$保公司a信袁上!%行滨江Z行#R数据资产
质押形式袁j其授信 100 万元遥 蔚复{渊浙江冤78股份G&公司g垃圾分类运!
}动产*的环保测W数据袁存至区块链存证平台遥 杭州%行78Z行#R数据资
产质押形式袁j其授信 500 万元遥

3
;国首笔千
万元数据资
产质押'资
}款

2022 年 10月袁 北京%行城市副中,分行h功kj首笔 1000 万元数据资产质押
'资}款袁此笔}款采&罗克佳华78集团股份G&公司的数据资产质押袁佳华
78两&大气环境质量j测和服务项目的数据资产估rU@ 6000I万元遥

4
扬州首笔数
据知{产权
质押'资

2023 年 8月袁江2罗o韦C:气G&公司|其拥G的野T-BOX 车s网信息数据冶
知{产权质押h功72州%行扬州分行'资 1000 万元袁 Q志着扬州市首笔数据
知{产权质押'资业务kj遥 数据知{产权质押'资是|企业合法拥G并在数
据知{产权9记系统或存证平台取得证书的数据j质押物的一种'资方式袁是
数据资产化的;新探索遥

5
无质押数
据资产a
信}款

;国首笔无
质押数据资
产a信}款

2023 年 3月袁凭借在深圳数据"4m上架的数据"4Q的袁深圳x言78G&责
任公司#R光大%行深圳分行授信审A袁 h功获得;国首笔无质押数据资产a
信}款额度 1000 万元袁并于 2023 年 3月 30U顺\放款袁此次数据资产化实践袁
作j新型'资方式袁jh解78型中小企业'资.问题提供HG]探索遥

6
贵州首笔基
于数据资产
qrn&的
'资}款

2023年 6月袁贵z农商%行与贵州东方世纪78股份G&公司kh 1000 万元授信
签约袁Q是贵z农商%行与贵z市大数据"4m合作kj的;省首笔基于数据资产
qrn&的'资}款遥 贵州东方世纪78股份G&公司的大数据洪水P报S型W
估qr超R 3000 万元遥 �案例E是野数据冶作j*产要素探索的先行gh遥

7 数字资产
保险

;国首单数
字资产保险

2023 年 4月袁国内首单数字资产保险在西安发布遥 本项保险项目o数字资产保险
创新中,牵A袁o中国人民财产保险股份G&公司西安市分公司进行承保袁此次
共j 10家企业的数字资产提供H总额 1000 万元的保障遥

8 数据信托
产品

;国首单数
据信托产品
"4

2023 年 7月袁 广西壮族自治区首A公共数据授权运!L点单位要要要广西:网G
&责任公司袁与中航信托股份G&公司尧广西:网能源78G&责任公司0式签
署H数据信托协议袁 并在北部湾大数据"4中,kh首笔:力数据产品9记及
"4袁Q志着;国首单数据信托产品t内"4kh遥

9
<含数据
知{产权
的证券化
产品

;国首单数
据知{产权
证券化产品

2023 年 7月袁杭州高新0投m股集团G&公司 2023 年度第一期杭州高新区渊滨
江冤数据知{产权'7资产Z持票据渊ABN冤在中国%行C市t"4商协会h功簿
记袁发行0额 1.02 亿元袁票面\率 2.80%袁发行期& 358 天袁j;国首单<含数据
知{产权的证券化产品遥 �项目作j;国首单<含数据知{产权的证券化项目袁
打hH传统'资方式袁在实操层面形hH数据资产I>的G效新路P遥

10
数据资产
作q(股
签约

;国首例数
据资产作q
(股

2023 年 8月袁野2023 智能要素U#Bz暨第三D DataX大会冶 在青岛国际会议中,
h功x行遥会上袁青岛华#智能78FGdG&公司尧青岛北岸m股集团G&责任公
司尧翼方健数渊山东冤信息78G&公司进行;国首例数据资产作q(股签约仪式遥
o中国:子8KQ准化FGd牵A建设的野;国数据资产9记服务平台冶于 2022 年
11月 4U0式发布袁�平台明确H数据资产W估的n&tu之一便是野数据资产(
股冶袁即野|数据资产作j数据股东投(资本袁在h:公司时其初始资本占K冶遥

表 1
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产化与j管L点袁建:数据资产统[调查制度袁
明确数据资产统[范:尧分类Q准遥2022 年 1月
叶关于深圳建设中国bcN会主义先行示范区

放宽市t准(若干b别y施的意见曳 提出要F

G<出一AX求明确尧 "4高频和数据Q准化

程度高的数据资产"4产品袁$年 10月叶关于

Z持深圳探索创新财政政i体系与管理体制的

实施意见曳探索L点公共数据资产确权尧估r尧
管理及市t化\&遥 2023 年 6月袁叶深圳市数据

产权9记管理暂行办法曳出台袁界'H数据资源

和数据产品9记的适&范:尧 9记U程和权责

责任遥 深圳E在89深化和kj数据资产化实

践遥一是培育数据"4市t遥深圳数据"4mh

:于 2021 年 12月袁g在数据(境尧数据$C尧
数据资产(表O方面形h示范性h果遥 1是创

新数据资产W估U程遥 深圳数据"4m开展数

据产品合R与安;审核袁从主体尧Qj尧U#三
&环节进行动态W估袁 在此基f上kh数据产

品的平台公示与上市工作遥
三尧数据资产化的案例

随着数字经济发展袁
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一尧无人机产业概述

渊一冤G人0de分f

无人机是\&无线:遥m设备和自备的程

am制装置操S的飞行器的统称遥 机上无驾员袁
P安装G自动驾驶仪尧程am制装置O设备遥 j
面尧舰艇上或母机遥m站人员#R雷UO设备袁
对其进行跟.尧'位尧遥m尧遥测和数字传输遥 无
人机根据&途\分jf&和民&两类袁 民&无

人机又分j工业级无人机和消费级无人机遥

渊二冤工业G人0产业链构成

工业无人机产业链上游j无人机设[F发

及关键原xy的*产袁 其中关键原xyG0属

xy和复合xy两大类袁<=钛合0尧铝合0尧
陶瓷基Ob殊xy曰 中游无人机整机制造<=

飞行系统尧j面系统尧任务J荷系统三&方面袁
是工业无人机制造的核,部分曰 下游是工业无

人机的n&tu袁 \n&于农业植保尧 物资运

输尧消防救灾尧巡检侦察O遥 从下游n&领域{

 袁工业无人机的主要n&领域<=j理测绘尧
:力巡检尧n急救援尧城市安防尧物U运输O袁P
[?{n&领域g持续深化尧V展遥
渊三冤G人0新基建gh

自 2018 年中央经济工作会议首次提出

野新型基f设施冶|{袁中央及j方部D积"<

进 5G尧 物s网O信息8K的商&及大数据尧互

s网尧人工智能O'合8K的发展袁g获显著h

效遥 2023 年 5月 11 U袁住建部召开<进城市基

f设施*_线安;工程>t会遥 新基建袁野新冶在

数字化袁即服务于数字经济基f设施遥 /无人机
n&是|数字j基f的袁其n&RS越大袁对数

字化基f设施的X求%越是明显遥 Q种X求是

写在无人机基v中的遥 2023 年 4月遥 在重庆召

开的第十)D中国:子信息8K年会上袁中国

工程dd}尧 中国:子|会j事长樊>奎指

出院无人机是&数据I动袁\|h行各种任务

的$中移动智能体袁是发展低$经济重要的配

置要素遥
无人机基f设施j无人机运行}动提供基

f保障和服务袁既要关v无人机的飞行袁E要关

v无人机的经!遥 无人机飞行是无人机经!的

一&环节袁是实>业务闭环的一&R程袁v此业
务数据  与飞行R程管理直p关s袁 经!与

飞行天然'j一体遥 v此袁无人机新基建8只是

保障飞行的装备袁设施袁数据袁更要与无人机业

务发*紧密关s遥 %犹L机t8仅仅G起{飞

机的功能袁C要关v物U袁人U袁保证*产运行

图 1 无人机分类

无人机 产业发展态势分析

阴杭实产投
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顺畅进行遥
无人机的业务化运行b点是飞机数量I尧

运行频次高尧时C(度大尧服务范:广尧服务类

型杂尧终L&户I尧U程一体化袁8仅对无人机

本身及其辅助软硬件GH高的要求袁 对新型配

套基f设施保障EKi苛刻遥 X要新一代基f

设施袁才能G效保证飞行安;和管m遥
其中袁城市无人机机t渊j面基f设施冤是

物理基f袁是城市低$经济的物理基座遥 城市无

人机机t能够G效解决I企业无人机协$运行

问题袁大幅{低运行h本遥 在杭州抗疫期C袁余

杭区g经h功进行H 7&月的I企业$机t协

$核酸运输作业袁代替H几乎;部的j面运输遥
另外袁建设城市无人机机t是诸L顺+尧b团尧
韵U尧迅蚁O无人机物U企业商业实践的共{遥
经R调查袁8仅在物U配送n&中袁在城市治理

tu下袁E存在非常类似的诉求遥 v此袁建设城

市无人机机t非常贴近目~无人机经!发展诉

图 2 工业无人机产业链构成图

表 1 无人机基础设施

类别 功能 状况

基f安;
导航'位 N
#讯 C
j视 S

N: 目~依赖卫星'位系统袁?{\能在局部aM低$辅助导
航a强功能
C: 目~依赖j面 5G LTE网络袁或无人机无线:#讯袁?{\
能会在必要时p虑专网
S院国家要求无人机必须被j视袁且国家g经建: UOM 系统袁
各j运行区域#R飞行服务平台与此建:数据关s遥 P目~
无人机运行并?实>k;j视遥

低$服务与管理
低$"#管理调度
反制管理

目~GHI~期建设版本的无人机服务平台袁 [龙混杂袁\
|统一

$C数据
低$数据
低$$CRZ
航线RZ

目~袁没G统一的$CRZ和低$$域数字化管理遥 按照传
统审A方式管理袁无法形h大RS协$遥

无人机机t

起{服务
业务闭环
安;管理
提供低$服务的物理$C

目~袁阻碍无人机n&RS化发展的瓶颈袁能够G效{低h
本袁形hRS商业袁并?低$服务提供物理实体

26



2023 年第 4 期杭实产业投资
HIIG INDUSTRIAL INVESTMENT 产业研究与投资

求袁H野pj气野袁?4产出qr遥
城市无人机机t主要解决H选址尧 机t$

域协调尧低$服务|及业务闭环的问题遥 并且袁
再次形hH在无人机城市运!领域的一&新的

分工层袁形hH效率提升尧h本{低遥
无人机对无人机机t的净$尧 导航卫星信

号尧无线网络信号尧tj面积和平整度尧无人机
和货物存放区域G一'的环境要求袁 无人机充

:设施X要kh#:并配备防爆箱及消防设

施袁 无人机装卸货和充换:工作X要经R培训

的专业j勤人员袁起{机tCX配备安;:栏尧
照明设施尧摄像A尧气象仪尧RTKO设备O原v袁
  在城市内的一&商t尧 一家医d或者一&

N区中H.rs@I&适合建设无人机起{机

t的区域遥 L#R7|RZ选址袁在一&区域内

建设一&\|承pI家无人机企业起{的无人

机起{机t袁 统一建设mG设施并提供相关服

务袁则\|解决上述的问题遥
在G&的机t区域内袁 I家无人机企业E

X要起{时袁v企业C的业务时效要求袁相互之

CH.自行协调起{顺a尧起{高度尧进离t航

线角度O袁X要G一&公:的第三方进行协调袁
Q%是机t塔台的职责袁 在无人机行业%X要

采&系统按照R则自动化指#调度无人机的进

离t顺a袁解决企业C无人机的起{"#问题遥
L单独一家无人机企业自行建设起{机t并维

持运!袁8仅建设h本和沟#协调h本i大袁后
期维持机t运行E会让企业持续投(大量人力

物力袁 一家企业的运行量并8一'能充分Z_

一&机t的运行袁且物U是网络化部署的行业袁
网络密度越高边际h本越低袁 P整体h本E越

高遥 Lo第三方建设和运!无人机机t袁7无人
机企业提供服务袁 则\|g机t建设和运!的

各项h本摊销@每一次飞行的h本中袁 大大缓
解H无人机企业的运行h本袁 E\|g机t的

运行能力充分发#袁避免资源浪费遥

二尧国内 食场联屡工二融串入二屡无
拓亮五球焦二聚聚外招二屡球聚二屡工二融食入二屡无
拓亮五球焦才聚外招二屡坚
聚聚外五招海焦聚才二海聚人外圈五二场无融联屡工二融串入二屡无
拓亮五球焦二拓亮五球焦二聚聚外招二屡坚
焦焦外联五二四二屡工才聚招二聚聚外招二屡坚
招海焦聚才二海聚人外圈五二什联五二四二屡工才聚联外招二屡坚
聚聚外焦人二海四外五二屡工二商联五二四二屡工才聚聚焦二聚聚外招二屡坚
聚聚外焦人二四二屡工二五联五二四二屡工才聚二聚聚外招二屡坚
聚聚外招二海四外五二屡工二当融入二屡无
拓亮五球聚圈二聚聚外招二海联五二四二屡招二四二屡工二融食入二焕屡无
拓亮五球焦二聚聚外招二屡坚
聚聚外招二四二屡工二融成入二二屡无
拓亮五球聚二合聚外招二屡坚
海焦聚人外人人二海聚人外圈五无屡无
拓亮五球焦二聚聚外招二屡坚
聚聚外招二四二屡工二融成入二技屡工二融域入二屡无
拓亮五球焦二聚聚外招二屡坚
聚聚外焦人二四时无
拓亮五球圈二聚聚外招二屡坚
聚聚外五招二四二屡工二融标入二著屡无
拓亮五球焦二聚聚外招二屡坚
聚聚外招二四四二屡工二融标入二屡无
拓亮五球聚圈二聚聚外招二屡坚
聚聚外招二四二屡工二融硕入底屡无
拓亮五球焦二聚聚外招二屡坚
聚聚外联焦二四二屡工二融持聚聚外招二屡聚
聚聚外招二四二屡工二融域入海果焕屡工二融二入二屡无
拓亮聚球聚二聚圈外招五二四聚外焦人二四二屡工二融招联入二屡无
海焦四合外五二海聚人外圈五二屡工人招二四二屡工二融的入二屡无
拓亮五球招二聚
拓亮五球焦二聚聚外招二屡坚
聚聚外焦人二四弃屡无
拓亮五球才二聚聚外招二屡坚
聚聚外联焦二四二屡工二融著入三屡无
拓亮五球焦二聚聚外招二屡坚
聚聚外招二四二四二屡工二融著入景无
拓亮五球圈二聚聚外招二屡坚
聚聚外联焦二四二屡工二融标入二数屡工二融二入二屡无
拓亮聚球聚二聚圈外
拓亮五球聚四二聚聚外招二屡坚二入二屡无
拓亮五球聚焦二聚聚外招二屡坚海焦焦招
聚聚外焦人合外合聚外招二屡坚化屡无
拓亮五球人二聚聚外招二屡坚
聚聚外五招二四二屡工二融依入二拓亮五球聚二聚聚外招五无合开林主柏主志静主委钮健卓再发林主林林瑾平主林林瑾平主志实
林再平主柏主志静主委话员主责志度
陈卓再发叶主林林林瑾平主志实
盛叶林庆主盛林玉瑾叶平主志静主委作员主志度
陈卓名林瑾平主志实
盛叶林玉瑾委再度名员主志度
志度
陈卓再发林淦主林林瑾平主志实
林林瑾平主委再度名员主志度
楼志度
陈卓再发叶主林林瑾平主志实
林林瑾平主柏主志静主委娟员主斌卓再发林主林林瑾平员主志度
柏瑾林叶主志长主柏主志静主委明员主展志度
陈卓再发平主林
陈卓再发叶主林林瑾平主志柏主志静主委辑员报志度
陈卓再发叶主林林林瑾平主志实
林林瑾沈叶主柏主志静主委程员创志静主委主员主志度
陈卓林发林主林淦瑾
陈卓再发林柏主林林叶主主委程员刘委砺员主志度
陈卓再发淦主林林瑾平主志实
盛叶林庆主盛林叶主主委程员平
林林瑾平主柏主志静主委欣员沈再卓再发林主林林瑾平
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国际$域系统O冤袁提供智能尧高效尧'合的低$

管理服务遥$时袁FAA 和 NASAj代表的国家机

构主导牵A下袁j方政府配合L点袁市t主体开

展实际建设遥
U本K层RZ详k袁政i制度持续优化院U

本o国家机构设[K层RZ尧 明确各阶�发展

目Q曰在产业n&层面袁o政府牵AL点袁开展

HI&tu的无人机实践n&项目曰 在j管制

度层面袁o国土"#省统一汇聚管理系统袁优化

无人机审Aj管U程袁提升j,管理效率O曰在

基f设施层面袁 国家机构Eg#R3续性F发

项目尧牵A市t主体袁共$FG开发H相对kl

的低$$域管理系统袁h果显著遥 具体发展形式

上袁E主要o国家级j方政府共$/导袁市t主

体主要承pkjh行遥
欧洲K层RZ升级袁 城市$中"#商业化

即g运行院欧盟[Z于 2023 年<出无人机战略

2.0袁 |确'无人机Lq借助数字化和自动化提

供更低碳的\持续"#运输服务袁 $时建:城

市$中"#渊UAM冤行业协$机制袁�机制o欧

洲 18&城市$中"#和无人机相关项目主体

宣布建:袁 主要目的是共v各自项目的经验教

训袁 协助欧盟无人机战略 2.0kj实施袁 D进

UAM*态的\持续发展袁|统筹在欧盟尧国家和

j方资助的各类 UAM 及无人机FG和L点项

目遥 欧盟Cg基于野欧洲单一天$冶$中"#管

理FG项目袁 直p对h熟的$中"#管理数字

化8K进行投资遥 欧洲航$安;局渊EASA冤[Z
在 2024 年0式启动 UAM 运行~袁k实 UAM 垂

直起{机t的相关工作袁g会在 2023 年夏季开

展涉及 UAM 运行相关主体的调F和网络意见

征集工作并于 2023 年内公布城市$中"#

渊UAM冤法R草案遥
渊二冤国g态势

从无人机的8KF发尧*产n&尧产业布局

和市tRS情况{ 袁 目~我国在世界上'于

领先j位袁 无人机产业在国内呈快速发展的势

A袁并取得H显著h绩遥 近年{袁V]于行业发

展及国家政i的大力Z持袁 并且随着无人机8

K的gh尧性能的提升尧*产h本的下{袁中国

民&无人机取得H高速发展袁 逐渐hj;!无
人机行业重要的板块之一遥

从;国层面{ 袁 各省份T89M强低$

经济产业j位袁 其中深圳与江西省在明确发展

RZ的基f上提出H相nxy袁 湖南省和安徽

省kl$域Z分及协$管理R则袁 其~城市大

I仍在探索和RZ阶�遥
$时袁 物理与信息基f设施作j业务发展

的基f袁具G一'的公]与#&属性袁v此  
o政府或国企统筹RZ遥 |深圳尧湖南尧安徽j

首的各j政府纷纷设:国资平台承p无人机基

f设施建设袁助力市t主体89发展遥
)至 2022 年底袁;国无人机运!企业g超

R 1.3 万家袁无人机v|数g超R 83.2 万架袁年

产rU@ 1070 亿元袁 无人机数量K 2020 年a

长 60.9%袁无人机实施飞行约 3.83 亿架次袁飞行
时长约 1668.9 万小时遥腾讯尧吉\尧b团尧顺+O

A部企业在物U配送尧城市$中"#领域发力袁
大疆创新在消费级无人机领域'于;!/领j

位袁 广州亿航智能F制的J人无人机gh功在

中国尧b国尧M拿大尧U本O十几&国家取得飞

行许\遥
与此$时袁无人机产业的集聚效nE愈发

明显遥 一方面袁:;着无人机本体制造尧系统集

h尧零部件*产和消费服务袁相关的无人机企

业越{越I袁具体一'实力的优质企业开始频

频涌>曰另一方面袁我国主导建设的无人机产

业1区EL雨后春笋般出>袁无人机发展开始

7华南尧华北尧华中O几大j区聚拢袁产业89
从分散走7集聚袁发展集;化尧区域化的趋势

U]M剧遥 尤其是在我国华南j区尧华东j区

无人机企业iI袁Eij聚集袁发展EKi快遥

产业研究与投资28
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例L袁|深圳j核,的珠三角袁g经形hH国

内无人机产业集;和主要*产基j袁 诞*H

野大疆冶野;!鹰冶野7Kb冶野一:冶 O一A知名

企业遥 华东j区依托制造业的雄厚基f袁无人
机产业从无@G尧从小@大尧从弱@强袁E形h
H无人机产业集;袁无人机市tRSE呈>出

h倍a长的趋势遥
渊三冤产业ij应k场景

罗兰贝~g低$经济业态tu分j货运尧
E运|及城市管理三大类遥 各类tu呈>K翼

齐飞尧I点开花局面袁各类玩家T在其擅长领域

进行探索遥 /v飞行器8K尧面7E户尧能力要

求T8$袁各k分tu的w与主体各8相$遥 根

据;!主要国家和j区民航管理部DUh的共

{袁 g无人机整体运行概念拆分j|无人机货

运尧无人机城市管理On&j主的 UTM 和|无

人机E运j主的 UAM 两套相对独:的系统遥
UTM 整体运行风险8高袁 采&相对宽松的安;

j管i略和i低的8K要求袁目~gijh熟曰
UAM 整体运行风险i高袁 仍'于审'和谨慎L

点阶�遥 >主要针对货运及城市管理tu遥
货运院快递和配送货运j目~无人机商业

n&最广泛的tu遥 快递tu即j航线固'尧时

刻固'袁目~货种|消费类物品j主袁配送tu

j固'航线尧8固'时刻袁货种除餐饮外袁亦<

==品尧 L剂样本O袁 两类在短期呈爆发式a

长曰/跑腿tu航线时刻T8固'袁目~体量i

小遥 无人机J货\G效缓解j面"#压力尧M快
货物U#效率袁$时M强城市n急保障体系袁8
9提升居民*}质量遥 在低$物U方面袁摩根斯

坦\W年发布的F报P测 2040 年 UAM渊Urban
Air Mobility袁城市$中"#冤市t的RSgU@

1 万亿b元袁 其中货运物U的份额g高U 52%遥
b团曾公开表UR布局低$物U的J辑遥 野我F

m探索的8只是配送飞行器本身袁 /是希望建

设综合自主飞行无人机尧 自动化机t及无人机

调度系统j一体的城市低$物U网络遥 #R飞
行器尧导航m制尧AI 算法尧航线管理尧#讯系统)

大自F8K能力袁适nN区尧商t尧写字楼OI

种tu袁让无人机与骑手形h人机协$的配送袁
真0实>爷万物@家爷遥 冶针对固'航线尧固'时

刻的快递tu袁 顺+集团-下+翼78g在杭

州尧深圳尧湛江尧!O尧青岛OI&城市常态化运

!部分路线袁重点聚焦快递件及<=急救血液尧
检测样本尧疫苗O医疗物资袁实>中转t和单元

区域之C尧 医d与检测中,直飞遥 针对固'航

线尧8固'时刻的外卖配送tu袁b团|核,商

+j中,袁开#o商t至周边N区的航线袁配送

餐饮尧=品尧:子消费品O物资袁)止至 2023 年

5月袁b团g在深圳尧上!常态化运! 15 条无人

机配送航线袁累[kh超R十万单外卖遥
E运院|吉\尧腾讯j首的大型78企业0

积"布局城市E运无人机整机F发和*产制

造遥|亿航尧小鹏汇天j首的 eVTOL企业E积"

在u区体验OtuL点遥
城市管理院在n急救援尧城市安防尧:力巡

检尧国土测绘尧农林植保尧消防Otu展>出广

泛的n&~u遥 无人机城市管理89M大城市

管理边界尧提升城市管理效率袁;方位保障城市

运行安;遥 大疆创新近年{89发布适合城市

管理n&的工业级无人机袁 89{低城市管理

无人机的设备h本和运!.度袁 各j运!企业

89探索与各级行政h法部D尧镇街尧公安尧:
力O单位的合作袁 g无人机A量n&于城市管

理袁涉及工作<=道路违停管理尧水道巡查尧"
#治理尧防违m违尧治安巡JO遥

P[?{低$经济在物U及公共服务领域

的作&g进一m提升袁 对各行业的渗透程度E

会U]深(遥
三尧产业发展核心问题

经R数月调F和分析袁 FG团u认j无人
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运行袁各企业的无人机进出机t的时C和顺a尧
进出机t航线的角度和高度尧 起{#道的C距

TX要o机t作j第三方采&数字化的手�调

度和指#袁 企业出于自身商业\]p虑H.自

行相互协调遥 $时袁o于龙湖天街属于商业和办

公中,袁�j的机t  会Gi大的发货量袁各

企业在�j运行X要G符合消防安;的充:设

施袁 且vj快递小哥和外卖配送小哥人员U动

性i大袁 局录 月 务暨厚焦国
司改相伙相厚重重读款厚焦站
重重读相要厚法厚焦扣厚源务司改相伙要厚重重读款厚法读款厚及要厚法厚焦扣厚源致品厚焦国
司改相打厚焦国
司改相伙相厚重重读款厚焦站
重重读款厚法厚焦扣厚源品品中品厚焦国
司改相伙要厚重重读款厚焦站
重重读款厚法厚焦扣厚源跟品厚焦国
司改关伙重厚重重读款厚焦站
重重读相款解要要款解法读相解重关解法读相扣厚源层品厚焦国
司改相
司改厚焦站手

致

性影重读相款厚法厚焦扣厚重重读款厚焦站
重重读相款厚法厚焦扣厚源关品厚焦国
司改相央府重读相款厚法厚焦扣厚读款厚焦站
重重读厚重厚法厚焦扣厚源跟品厚对焦国
司改相伙重法厚重重读款厚焦站
重重读相款厚法厚焦扣厚源打品厚焦国
司改相伙要厚重重读款厚焦站
重重读相及相厚焦扣厚源国关品厚焦国
司改相伙重厚重重读款厚焦站
重重读相款厚法厚焦扣厚源手品厚焦国
厚焦国
司改关

]_F6+2 11.4 0.4 52 0 TD (0 TD ()){j
/F6+6 11.4 52 0 TD (v) Tj
/F6mF6+2 11.4 0.4 52 0 TD (0 TD ())n Tj
/F6+2 11.4 Tf
11.64 0 TD (?) Tj;2 0 TD (v) Tj
/F6+4 1jv) Tj
/F6j1.4 0 TDjV 11.4 Tf
11.52 0 TD #) Tj
/F6+5 11.4 Tf
11.64 0 TD (d) Tj
mn大
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竹子制浆产业

情况 阴华丰集团一尧竹子作为造纸制浆原料意义我国g h j纸 张* 产 大国尧消 费大 国 尧进 O

大 国 袁 据 中国造纸协会统[袁2 0 2 1 年 中国纸及纸

板*产量U

1 2 10 5万吨 袁消费 量U12 6 4 8万吨 袁 人 T年消 费 量j 8 9.51千克袁纸浆产量8 1 77万袁其中院木浆18 0 9 万 吨 曰 废 纸 浆 5 8 14万吨曰 非木

浆 5 5 4 万 吨 曰/ 20 2 1 年 ; 国 纸 浆 消 耗 总量

1 10 1 0

万 吨 袁 其 中 木浆 41 5 1万 吨 袁 占 纸 浆消 耗 总

量3 8 豫袁其中进O木浆占2 2 豫尧 国产木浆占

1 6 豫曰 废纸浆

6 31 1万 吨 袁占 纸 浆 消 耗 总 量5 7 豫袁

非木浆5 4 8万 吨袁占 纸浆消 耗 总 量5 豫遥纸 及纸

板进O1 0 90万吨袁纸浆 进O 3 05 2万 吨 遥

我国纸张人T 消 费 水 平 8高

袁造 纸 X 求 潜

力 Z 大 袁 进 O 纸 浆数量g会越{越大遥除废纸浆

外袁 造纸&纸浆主要 是木 浆 和 非木 浆袁其 中木 浆

约占 9 0 豫袁 非木浆约占 1 0 豫遥 木浆 的*产主要是

在北欧尧北 b及俄罗斯O 森 林 资 源 +n 的国 家

和 j 区 曰 非 木 浆 主 要 在 中国*产遥

我国的木x资源十分匮 乏 袁; 国森 林 T N

率 只 G 16 . 5 5 %袁8@世界平 TTN 率的 一 半 遥 2 0 21 年进 O漂 白木 浆6 00万吨袁且 进O木浆 质

量总体优于国 产木浆遥v此袁国产木浆g在i长

一�时C内8能满足国内造纸的X求遥

竹 浆 属 于非 木 浆袁 竹 浆 的性 能 介于 针 叶 木

浆和阔叶木浆 之C袁 明显优 于其 ~ 非 木浆 袁 是 K

i理@的非木x造纸 f维 原y 袁\ | 替代 阔 木

浆袁 & 于 制造 各 种 纸 张 袁 8 仅\ | *产优 质 * }

&纸袁 配 |部 分 商品 木浆 亦 \ | *产优 质高  

J 化 & 纸 O 产 品 遥 据 H 解 袁竹浆*产h本Ei木

浆低袁具G i 强的 市 t竞 争 力 遥v 此 袁 |竹 代 木

制 浆 造 纸 袁 是 解 决 我 国 木 浆短 缺 袁 D 进纸 业 发 展

的 一条重要途P遥二尧竹子作 为制浆造纸原 料的优势 1.竹浆 的f维b性优势

纸浆f维 b性主 要 是 指 f维 长 度 尧 f维 长

宽 K O指 Q 曰 f 维 长 袁 ! 纸 时 f 维 " 织 - 曰 f维

长 宽 K 大 袁 其 " 性 - 袁 E G \ 于f 维 的 " 织 曰 f

维 " 织 - 的 纸 张 强 度 大 袁 次 高 遥 m | 配 & 长 f

维 是! 造 高  纸 张 的 基本条件遥

竹子 中的f维k#60% 要7 0%渊面积K 冤袁其

产业研究与投资
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平T宽度 15滋m 左右尧平T长度 1.5-2.1mm尧长

宽K 110-200袁f维$厚约 5滋m遥 f维形态b征

表>jf维k长尧$厚%小尧f维&硬尧透明度

高袁属于中长f维袁具Gi-造纸性能袁介于针

叶木与草类之C袁与阔叶木相%袁\&于I种纸

张*产遥 在化|组h方面袁竹子含 19%要25%的

木素袁Kip近阔叶x袁略低于针叶x袁高于草

类原y遥 f维素含量 50%要60%袁介于针叶x和

阔叶x之C袁K'(尧)*尧+,草尧-.高 10%
要15%遥 I/0含量j 19%要28%袁p近阔叶x

和草类原y袁K针叶x高 1 倍左右曰含GiI的

木0袁占总/0含量的 50%|上遥 1分含量j

1%要2%袁i木x高 3 倍左右袁j+草1分量的

10%要14%遥竹子的f维形态和性质介于针叶木

浆和阔叶木浆之C袁 且*长迅速没G明显季节

性袁是一种Ki理@的非木x造纸f维原y遥
竹子属I年*2本7植物袁 一般要经R三

年的*长期%能采3&作制浆造纸原y袁 其纸

浆f维b性与其~草类浆GH大的8$袁 与木

浆渊长f维冤却Kip近遥 根据植物m含的f维

素量和f维k#的长度袁 \判9�植物是否适

合造纸及性能优4遥 |下是竹子与针叶木尧阔叶

木及-.的h分尧f维b性的Ki遥
从表 1 中\| 出袁 除H5-.含的f维

素K例i低外袁67松尧83及两种竹子m含的

f维素K例EKi高遥 67松的f维最长袁其次

是竹子袁最短是83和5-.浆遥 从f维b性上

\ 出袁竹浆具G替代木浆的b性遥
2.竹子具G资源+n的优势

竹x*长速度快袁*物量大袁资源+n袁对

发展野双碳冶经济具Gi大优势院竹子种植袁三年

后即\h林袁见效H快曰|后的采3是采&野C
3冶的方式袁采3量只占总9积量的三分之一左

右曰采3之后袁山依旧是野青山冶袁野竹!冶依旧是

野竹!冶袁对*态环境的影响H小曰m|开展种竹

制浆造纸袁从发展野双碳冶经济与环境保护两方

面的协调{M袁E具G重要意义遥
3.竹子传统化|制浆具Gh本优势

竹子制浆主要在国内*产袁 除具G"货周

期快尧 运费低的优势外袁 C具G制浆h本的优

势遥 竹子制浆一般G机\法制浆尧化|机\法制

浆尧化|法制浆三种袁在造纸上&得最I的是化

|浆遥 |下是某制浆厂T采&化|法竹浆及针

叶木浆尧-.浆制浆条件及*产h本Ki遥
从Ki表 2 中C\| 出袁 5-.浆是典

型的草类浆制浆工艺袁条件Ki温和袁化|品&

量少袁 项目投资费&Ei少袁 m|产品h本i

低曰 针叶木浆制浆设备#常X要;套从国外/

进袁:采&大RS投资形式袁设备费&"贵袁投

资"高袁再M上我F的木x原yq~高袁z果产
品h本高企曰 竹浆\|采&改进的传统*产工

艺袁采&国内先进设备袁投资RSKi灵}袁单
表 1 竹子与针叶木尧阔叶木及蔗渣成分尧纤维特性

名 称 黄竹 撑绿竹 马尾松渊针木冤 桉树 渊阔木冤 蔗渣

半f维素渊豫冤 7.97 18.70 10.83 10.27 23.51
木素渊豫冤 22.88 21.94 29.01 27.45 19.30
f维素渊豫冤 49.96 49.21 45.51 44.25 42.16

f维平T长度渊mm冤 1.55 1.49 3.6 0.88 0.8
f维长宽K 113 102 72 56 77

f维长度及性能Wq 中长袁i- 中长袁i- 长袁- 短袁一般 短袁ip
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名 称 单 位 竹 浆 针叶木浆 甘蔗渣浆

f维原y 40豫水分 t 或 m3 3.7 t 5.2 m3 4.2 t
&;量袁NaOH[ t/t 产品 0.45 0.55 0.32

&水量 t/t 产品 150 100 150
&:量 度/t 产品 400 450 350
&<量 t/t 产品 4.5 5.0 3.8

漂白&化|品 i便: i贵 i便:

位产品投资额\|m制在i低范:内袁 M上竹

子原yh本低袁 m|产品*产h本i低遥 经K

i袁 竹浆*产h本K松木浆和8木浆低 30%左

右遥竹浆属中长f维袁品质优良袁\|单独或与其

~浆种配!中高 纸张袁在市t上KiG竞争力遥
三尧国内竹浆纸产业发展现状

竹子速*高产袁f维素含量高袁适于作造纸

原y遥 竹xf维化\&是一&重大方7袁目~竹
纸品尧竹=织品g经G一'基f袁P竹资源在造

纸领域的\&程度尧产业z构尧配套8K及创新

程度EX要进一m深化和开V袁 竹浆及竹纸制

品品质G待继续提高遥
经中国竹产业协会组织专家FG袁纸品尧=

织品竹f维制造8K袁尤其是功能性竹浆尧竹纸

制品O竹f维产品的开发\&袁 是中国竹产业

野十_)冶发展重点关v领域遥
国机制竹浆纸的*产始于 20世纪 40 年代

后期袁 %时主要的竹浆纸企业G浙江龙>纸业

采&机\竹浆*产新?纸袁 配M部分木浆制造

@皮纸曰_A:宾中元造纸厂渊:宾纸业公司~

身冤&漂白化|竹浆*产机制打字纸尧道林纸尧
书写纸和新?纸曰江西东南造纸厂渊B南造纸厂

~身冤 \&化|竹浆*产道林纸遥 新中国h:

后袁竹浆纸产业E得@一'发展袁o于手工制纸

效率低尧CD严重/逐渐减少袁|竹子j原y的

工业化*产得@i快发展遥 在改革开放初期@

20世纪末的 20I年里袁南方省份vj制:建h

H8少|竹子j原y的造纸企业袁 PQ一时期

企业IjE镇企业袁其*产RSFG]小袁年产

量上万吨的企业H少袁*产8K相对k后尧能耗

]高尧环境CD严重遥
>在竹子ghj重要的造纸原y袁 进( 21
世纪袁 随着竹子制浆造纸*产经验的积累和工

艺8K的发展袁 |及产业z构调整和环保8K

提升袁 我国竹子制浆造纸工业>g得@Z大发

展袁竹浆纸产业发*HH天Tj的I化袁I& 20
万 t/a级大型竹浆*产线g建h投(运行袁)至

2019 年g投产的大中型竹浆*产企业共[G

18家袁2021 年我国竹浆产量 242 万 t袁且产品的

质量明显提高袁*产R程消耗大幅{低遥 竹浆*
产企业主要分布在_A尧重庆尧贵州尧广东尧江西

Oj遥
竹子化机浆渊L竹浆 APMP冤&{*产新?

纸和轻型纸O袁 本cI酸J竹浆\&{*产*

}&纸尧 @皮纸及@皮箱纸板O产品袁 K丝浆

渊一种简4的竹片化机浆冤&于LM&纸尧N边
纸和@皮纸O遥 漂白I酸J竹浆具G更广泛&

途袁\单独`&或与木浆尧草浆O按8$配K袁
*产I种纸张袁常见的G竹浆J化&纸袁L静

:复c纸尧^版c(纸尧书写纸尧无碳复写原纸

O曰OP纸袁L打字纸尧Q贝纸尧水松纸尧RS纸

表 2 竹浆及针叶木浆尧蔗渣浆制浆条件及生产成本
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O曰白@皮纸尧纸T渊U冤原纸尧0果<装纸尧纸V

纸袁|及W叶<装纸尧条X柏油原纸O一些b殊

&纸遥
竹子*产Y解浆E取得h功袁 &于Z^f

维的*产袁进一m提高H竹f维的\&qr遥 发

展竹子制浆造纸袁8仅能够缓解造纸原y短缺袁
C能提高竹资源高r化\&水平袁 D进竹林业

发展尧aM竹农b(尧改l*态尧aM碳汇袁具G

H-的经济尧环保和N会效]遥 近年{的实践证

明袁竹浆纸产业ghjB动竹产业高质量发展尧
助<E村振R的G力5手遥 在野十_)冶期C袁我

国竹浆纸产业g迎{更-的发展机遇遥
目~袁 市t上的竹浆*}&纸品d主要G

[布袁是最V关v的品d袁此外CG永+尧,相

c竹 仔尧理J INSONS尧B漂尧\]尧无D (Wuro)尧
^露渊OULU冤尧竹_渊Zofee冤尧植护尧山`渊HILL鄄
SIDE冤尧a云尧纸护}尧惠b佳尧c子de尧B月
a尧f玉尧g相h尧维Cb尧华iU尧竹素O遥
四尧竹浆衍生纤维利用发展情况

目~袁|竹子j原y制h竹浆袁从竹浆中提

取出的f维素f维*产竹浆f维0在jk发

展遥 竹f维具G良-的透气性尧lC吸水性尧i
强的m磨性和良-的Dc性Ob性袁 具G天然

抗n尧on尧除p尧防q和抗紫外线功能遥
竹f维分j天然竹f维和化|竹f维遥 天

然竹f维主要是竹原f维袁 竹原f维的化|h

分主要是f维素尧半f维素和木质素袁三者总量

占f维干质量的 90%|上袁 竹原f维是采&物

理尧化|相z合的方法制取的天然竹f维遥 化|
竹f维又\|分类院竹浆f维尧竹碳f维遥 竹浆
f维是一种g竹片,h浆袁 然后g浆,h浆r
再s法=丝制hf维其制作M工R程基本与t

^相似曰竹uf维是选&de级竹香uxv袁经

Rb殊工艺M(t^=丝液中再经近似常R=

丝工艺=织出的f维产品遥

|竹f维j原xy=织h的w物袁 自B抗
non尧 吸s透气的优良b性袁 透气性是x的

3.5 倍袁被byj野会z吸的f维冶遥 $时竹f维

产品\{性"软袁j松轻|袁具Gx一样的"软

感袁丝}一样的~�感袁\和肌{袁悬垂性-袁给

人一种零压力的舒适度遥
竹f维=织品>g大量n&于O罩尧绷B尧

手K服尧护}服O医&防护品袁N巾尧袜子尧内
w尧床上&品尧服装O*}&品上遥 随着人F*

}水平的89提高袁 人F对竹f维的X求必g

越{越大遥 人F对于*}品质提上H一&新的

台阶袁野绿c冶野环保冶 Q些概念逐渐映(@消费

者的,理袁?{的野高 冶绝对会朝着野健A冶野*
态冶的方7发展遥

竹f维作j一种节能环保尧 性能优异及\

持续发展的天然f维素f维袁 其各项性能符合

经济N会的发展I化袁 契合消费者对*}品质

的更高X求袁具G广阔的发展n&~u遥
五尧竹子在制浆造纸应用上的不足

1.与木x相K袁竹x中的1分渊约 1.0%冤尧1%
NaOH 抽出物渊约 30.0%冤含量i高袁在制浆R程

中会产*iI的杂质袁环境CDn荷大遥
2.8$竹浆性能p异i大袁竹浆品种数量分

布8T遥 造纸竹x主要|丛*竹j主袁一般|N

竹渊楠竹冤尧慈竹Oj主要原y袁形h原y竞争态

势袁8\于产业\持续发展遥 竹浆造纸产业n在

>G原y竹种的基f上袁 n大力开发I种竹种

原y\&袁充分\&q~i低的慈竹尧Z龙竹尧
凤7竹尧麻竹O丛*竹制浆造纸袁提高市t竞争

}力遥
3.V竹子*长及竹农供n习惯的影响袁竹原

yb0存在ij明显的旺淡季区分袁 L8v意

竹原y的储备及R范的竹浆K例m制袁   会

影响产品出>循环性质量波动袁 8\于产品质

量稳'遥
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4.竹f维长宽K高尧$%K高袁f维k长硬

&袁*产的纸张f维z合紧密袁从/对*}&纸

厚度尧匀度会产*一'n面影响曰$时袁$%K
高袁 影响f维"软度袁 h纸手感"软性表>i

p袁8\于*产高 超"*}&纸产品遥
5.o于竹浆本身z构和蒸煮后残余木素影

响袁竹浆属于Ki.漂白的浆种袁漂白竹浆q~

i高袁造纸企业一般选&?漂竹浆*产本c纸遥
六尧竹浆衍生纤维应用存在的问题

竹f维产业起m时C8长袁 在=织产业链

中的K重CKi小袁与其~=织原y相K袁竹f
维仍存在一些8足之'遥

1援竹f维的缩水率i大袁且f维吸s后强力

i低袁=纱时49A袁织物起皱袁保形性ip袁8
适合制作运动类和造型要求i高的服装遥

2援竹浆f维化|b性及外观E与t^f维

相近袁只是f维h纱强力略大于t^f维遥 v
此袁目~C没G一&公认的鉴别方法袁对市tG

一'的影响遥
3援国内消费者对*态=织品的消费意{i

O弱袁对竹f维的认知度i低袁产品大部分外

销袁内X市t的/导和培育相对i慢遥
4援在*产R程中竹原f维提取困.袁必须g

竹x脱^k化后才能转Ih竹f维遥 目~竹f
维的脱^k化主要<=机\碾压法尧*物酶法尧
超声波k化法O袁 P|上 3种方法T存在一'

的弊L袁L机\碾压法提取的f维质量8稳'曰
o于竹f维本身具G一'on性袁 >*物酶法

尚?F制出专&的脱^酶曰 超声波法在操作R

程中浸渍液.|浸透袁k化效果8明显遥 再者袁
竹原f维虽j绿c=织f维袁Po于z晶度高尧
f维刚性大尧^质含量高尧上D深度浅尧"软性

p尧k度低尧c泽]黄O原v影响H其=纱和D

c性能袁&制H其优点的充分体>遥 此外袁竹浆

f维E存在*产h本高和环境CD严重O问

题袁n开发新型无CD竹f维提取工艺遥 鉴于|

上问题袁我国的7F尧企业工作者n充分发#竹

资源优势袁G效\&各类竹原f维的自身b性袁
开展新工艺FG袁89<动8K进m袁|提高=

织&竹f维及其制品的78含量与附Mr袁走
78Z_产业袁 D进=织&竹f维产业朝着绿

c尧高 的方7发展遥
5援行业Q准体系8kl遥=织&f维是一&

(行业的新R产业袁 =织部D和林业部D之C

协调8足袁 行业管理部D及78界对竹f维及

其产品尚?G明确'位袁 导致其Q准体系缺乏

统一的管理与RZ袁存在制'87|尧Q准缺失

和重叠O系列问题遥 建议相关部DnM强沟#袁
#力整合国内优质资源袁尽快klQ准体系尧提

升Q准的整体水平袁 进一mD进竹f维及制品

产业链上下游之C的协调配套遥 在Q准制'R

程中袁进一mM强Q准体系的国际化进程袁M大
国家Q准的采&力度袁 M快#&基fQ准和方

法Q准O与国际p轨袁 j竹f维产品的质量j

管提供理B和8KZ_遥
6援质量j管力度O弱遥我国是=织&竹f维

*产大国袁P>今对竹f维的_名方法8R范袁
竹原f维和竹浆^tf维E称j竹f维袁 Q4
造h消费者对原y的混淆袁 /发对产品性能夸

大宣传袁误导消费者曰$时市t上E存在制假及

售假的无a竞争>象遥 质量j管部Dn进一m

M强市tj,和管理袁对8符合Q{R'尧质量

8合~的产品及时#报和'置袁 及时G效j对

竹f维产品质量安;问题及潜在的安;隐患进

行G效防m袁从/保护消费者权]遥

渊o章p选q叶xy生z{制|d}代~|

产业化uv要要要x生z质高�化 k曳 产业u
v报w冤
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杭实资管助力灵犀微光落地杭州

a强>实渊Augmented Reality袁简称 AR冤是

一种基于[算机实时[算和I传感器'合的8

K袁\g虚拟信息数据渊<=J字尧O像尧视频和

3DS型冤叠M在>实世界之上袁Q项8K的关

键在于一&b'配件的Z持要要要AR 眼镜遥 灵犀

x光是一家上游元器件厂商袁在整条 AR产业链
中承$
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>智能化和能效提升双转型袁 助力中国制造高

质量\持续发展遥

杭实资管重点投资企业十沣科技

获 2023 年深圳市 野专精特新冶企
业认定

近U袁深圳市中小企业服务局发布 2023 年

深圳市专精b新中小企业名单袁 经各区初审<

X尧市中小企业服务局复核O程a袁十沣78获

野专精b新冶认'遥 2022 年 6月袁工业和信息化部

c发 叶优质中小企业梯度培育管理暂行办法曳袁
叶办法曳 明确H优质中小企业o创新型中小企

业尧专精b新中小企业和专精b新野小Z人冶企
业三&层次组h遥 十沣78g于 2022 年 12月
获A创新型中小企业袁时隔一年袁十沣78再下

一城袁获野专精b新冶认'遥 创新型中小企业具G

i高专业化水平尧i强创新能力和发展潜力袁是

优质中小企业的基f力量遥 专精b新中小企业

实>专业化尧精k化尧bc化发展袁创新能力强尧
质量效]-袁是优质中小企业的中坚力量遥

杭实资管投资企业福瑞泰克斩获

第八届野创客中国冶大赛全国总决

赛奖项浴
近U袁o工业和信息化部尧财政部主办的第

八D野创E中国冶中小企业创新创业大赛;国总

决赛在广东省东莞市圆满k幕遥 福瑞泰克智能

系统G&公司 野智能网s<车高阶智能驾驶域

m制器冶 项目代表浙江省wM总决赛并获得企

业组三OF袁在;国超 3.7 万&项目中袁跻身十

强遥 野创E中国冶创新创业大赛是"具影响力的

;国性创新创业大赛品d袁 至今gh功x办八

D遥 大赛旨在培育发展战略性Z柱产业集;和

战略性新R产业集;袁激发创新潜力袁打造"U

展示尧产'对p尧协$创新的平台袁催*新产品尧
新8K尧新S式和新业态袁助力制造强国和网络

强国建设遥

杭实资管投资的杭泰数智能源

项目被省股权协会评为优秀投

资案例

12月袁 浙江省股权投资协会:;私募投资

基0行业Lq助力对我省实体经济的X能作

&尧聚焦新一代信息8K产业尧高L装备产业尧
>代消费与健A产业尧 绿c石化与新xy产业

O 4大产业的行动和h效O方面进行H优秀案

例选编尧WK工作遥 经R~期的案例撰写尧报送尧
W审OU程袁 杭实资管提报的杭泰数智能源投

资案例s获 2022-2023 年度协会优秀投资案例

表彰浴 本次sy的获得是对杭实资管 2023 年度

投资工作的H'袁?{公司g持续践行野产业投

资+产业服务冶的理念袁市t化运作的$时最大程

度发#国G资本的/领作&袁在与伟大企业和志

$道合者的奋斗路上笃行8怠袁h人Uq袁行稳
致远袁<动j方经济和实业经济高质量发展浴

杭实资管投资企业云和恩墨获

野隐形独角兽冶称号袁杨廷琨谈数

据要素驱动产业创新发展

o北京市大R区经信局尧 北京大R经开区

管委会尧 北京隐形独角兽信息78ds合主办

的野2023数字经济独角兽大会冶于 12月 20U在

北京大R区召开遥本次大会$m发布叶2023数字

经济独角兽企业榜单曳袁并x办独角兽孵化M速

器O重点项目的合作签约仪式袁 旨在D进产业

合作发展袁<动数字经济的繁s遥 在众I优秀的

企业中袁 云和恩墨凭借在数据8K领域的g出

实力袁 |及在数据/产品与服务方面的综合素

5

项目动态

6

7

8

38



2023 年第 4 期杭实产业投资
HIIG INDUSTRIAL INVESTMENT

质袁s获野2023数字经济隐形独角兽企业冶称号遥
Q一sy8仅是对云和恩墨在数字经济浪潮下

;力助<企业数字化转型升级的贡献的认\袁
E是对公司业务和商业S式在?{发展潜力的

H'遥

杭实基金投资企业百子尖科技入

选 2023势银显示与触控供应链

50强
近U袁2023势%显示与触m供n链产业年

会在浙江宁波召开遥 杭实基0投资企业百子尖

78h功(选势%渊TrendBank冤发布的 2023势
%显示与触m供n链 50 强遥 此次会议聚焦显示

触m产业年度行业u点袁 从行业发展的.点痛

点及?{发展方7出发袁|?{显示8K尧终L
n&方7尧供n链xy配套j牵/袁汇集业界最

j关,的话题并,充分探讨遥 此次(选显示与

触m供n链 50 强袁是业内对百子尖78的高度

认\袁E是对公司8K水平尧创新能力尧市tj
位尧发展~u的H'遥

杭实基金投资企业智峪生科获

批野2023国家重点研发计划合

成生物学重点专项项目冶
近U袁 国家重点F发[Z合h*物|重点

专项 2023 年度项目:项名单公示袁o杭实基0

投资企业上!智峪*物78G&公司牵A的

野基于大数据与人工智能的 P450 催化元件创

制尧n&与信息共v冶项目袁经R严~的专家W

审和面L答辩袁h功(选野国家重点专项冶项目遥
国家重点F发[Z野合h*物|冶重点专项是7

8部国家级F发[Z袁 旨在<动我国合h*物

|领域的发展袁 提高我国在*_7|领域的创

新能力遥

杭实基金投资企业百诚医药荣

获野浙江省企业技术中心冶认定

近U袁 浙江省经济和信息化厅公布H 2023
年渊第 30A冤制造业和高8K服务业领域浙江

省企业8K中,名单袁 杭实基0投资企业杭州

百<医=78股份G&公司s获认'遥 2023 年

浙江省企业8K中,认'工作o浙江省经济和

信息化厅牵A袁进一m强化企业创新主体j位袁
提升企业自主创新能力袁 扎实<进先进制造业

基j建设遥 本次W选从8K创新体系与投(尧创

新战略实施[Z与知{产权管理能力尧 创新效

率和效]OI&维度W'遥

杭实基金投资企业霍德生物入

选野2023 最具成长性干细胞企

业冶榜单

近U袁InnoXBio*物医=产业*态+大会

暨首D大湾区k#基v治疗发展 # 1.6+2 11.4 08 -23.4.0838 Tc (X) 1.6+2 11.4 S.4 Tf
11.44 0 TD (#) T6+2 11.4 G/F6+4 11.4 Tf
12 0 TD (+) Tj
/F6+2 11./F6+7 11.4 Tf
12 0 TD T6+2 11.4 -
12 0 TD (o) Tj
/F6+3 174 13.92 qr1.4 Tf
11.4 0 TD (#23/2(+) Tj
/].4 Tf
11.44 0 TD (#) T6+2 11.4 hTj2I) Tj
/F6+ .4 Tf
1174 13.92 c.4 Tf
11.1/F6+ .4 Tf
1174 13.92 l.4 Tf
11.24 0 TD (#) T74 13.92 &Tj2I
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揖杭实集团与新华三签署战略合作协议 共助 产业转 型升级 铱1月 22U袁紫 光股 份- 下新 华三集团与杭州市实业投资集团G&公司渊简称野杭实集团冶冤0式签署战略合作协议袁双方g 高效整合品d尧专业人才和政iZ持OI重资源 袁:;数字 能 源尧 产 业 培 育 和 / 进孵化尧 产 业1 投 资 和 运 !OI&维度开展深度合作袁共$<动8K创新袁提升服务能力袁致力于实>产业的共$转型与升级袁构建一&更M繁s的数字经济*态遥杭实集团党委书记尧董事长钮健袁党委副书记尧副董事长尧总经理郭东晓袁紫光股份董事长尧新华三集团总裁兼首席h行官于英涛袁新华三集团高级副总裁尧首席数字官张鹏出席并见证本次签约遥杭实集团党委委员尧副总经理陈柏林袁新华三集团高级副总裁尧8K委员会副主席刘新民代表双方进行签约遥在此次签约仪式上袁钮健对新华三一直|{的Z持表示感谢袁并对双方?{合作的广阔~u表UH高度的期许遥钮健强调袁作j杭州市属重要国G投资平台袁杭实集团聚焦智能物s尧高L装备尧新xy和绿c能源O关键领域袁积"投身于实体经济的投资和发展袁并在数字经济及人工智能O~沿78领域持续展开战略部署遥此次战略合作袁杭实集团g与新华三携手并进袁优势互补袁共$<动数字能源与信息#信8 40
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K行业的飞跃发展袁 探索创新商业S式与解决

方案袁实>双方的共$发展和行业的;面升级遥
于英涛介绍H新华三集团的战略发展方

7袁~表示袁凭借在野云-网-算-存-L冶;产业
链的深层8K沉淀袁 |及人工智能领域的持续

创新gh袁 新华三ghj百行百业数字化转型

道路上最\信赖的合作伙伴遥 #R此次战略合
作袁 新华三g与杭实集团及-下产业展开紧密

合作袁|数字8KX能数字能源产业袁垂直整合

上下游产业链布局袁892实业务厚度袁进一m

激发市t潜力袁 j数字经济的持续发展贡献力

量袁与合作伙伴共$绘%更M智能尧绿c尧高效
的?{遥

2023 年 8月袁杭实集团与新华三集团在杭

州市O灵小镇建设发布会上:;人工智能领域

Uh初m合作遥此次战略合作协议的签署袁8仅

进一mV展H双方的合作边界袁 更形hH大型

国企与行业A部企业C的G效s动和协$遥 ?
{袁双方g携手X能>代化产业体系建设袁共$
打造健A尧Ga的产业*态+袁共创繁s?{的

崭新篇章遥
杭实集团叶淦平尧陆舞鹄尧方翔尧王河森尧卢

洪波袁新华三集团王小鲁尧张伟尧李8尧G!峰O
出席H本次签约遥 渊办公室 陆舞鹄冤

揖杭实集团召开领导干部大会铱 1月 8U
上午袁杭实集团召开干部大会袁市委组织部副部

长尧 两新工委书记虞J娟出席会议并宣布市委

决'院钮健$志任杭实集团党委书记尧董事长袁
郭东晓$志任杭实集团党委副书记尧副董事长尧
总经理遥

市委组织部干部三''长徐刚袁 集团领导

班子h员和;体中层干部尧 下属企业n责人w

M会议袁会议o钮健$志主持遥
会上袁 虞J娟副部长对杭实集团近年{的

发展业绩给YH充分H'袁 对集团领导班子提

出H_点希望和要求院
一要提高政治站位袁 |党建优势/领国企

改革发展遥始终坚持野两&一|贯之冶袁要认真贯

彻k实习近平新时代中国bcN会主义o@和

习近平总书记关于国G企业改革的重要B述袁
把;面M强党的领导与公司治理z合起{袁把

<动党建工作和*产经!深度'合袁 切实g党

的政治优势尧组织优势转化j企业的竞争优势遥
1要v重团z协作袁 努力打造坚强G力的

领导班子遥 要始终把M强领导班子建设放在重

要位置袁坚持事业j重尧发展j要袁维护企业整

体\]袁形h班子合力袁提高治企R企的水平遥
三要拉高Q杆袁 M快提升企业发展的综合

实力遥要在优化产业布局袁B动重要产业和实体

经济上发#作&袁坚持目Q导7尧问题导7和发

展导7袁 努力打造具G;!竞争力的世界一U

企业遥
_要从严从实袁S深<进清廉杭实建设遥k

实;面从严治党的战略部署袁坚持野严冶的总基

调袁!造风清气0的政治*态遥
集团党委书记尧董事长钮健作表态院
杭实集团发展蹄疾m稳袁 0'于中国)百

强7世界)百强迈进的关键时期遥p棒新N位袁
我g倍M珍惜曰承$新`_袁我gp续奋斗遥

荫 一要|更高站位Y发展

-.6明讲政治袁 始终|习近平新时代中
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国bcN会主义o@j/领袁坚'拥护野两&确

:冶尧坚决,@野两&维护冶遥 要认真k实市委市

政府决i部署袁 深刻领会新时代国企的重大`

_袁确保野国企姓国冶尧,@野国企是企冶袁深(|习

78和产业的~沿知{袁积"'()大产业*态

+建设大局袁助力集团产业进一m转型升级遥
荫 1要|更大$%求创新

坚'8移强改革袁 要;面对Q习近平总书

记对浙江的野)方面重要要求冶尧市委野十大攀9

行动冶袁提升集团实体经济的分量hc袁强化集

团制造业本底的78属性袁 打造数智化产业投

资的;新范式袁89a强集团的创新发展力尧p
异化竞争力袁 M快构建集团强大/6}的产业

*态遥
荫 三要|更严作风5k实

坚持严字%A袁 认真k实;面从严治党主

体责任袁在5班子尧Bu伍尧干事业中发#示范

BA作&遥 严~h行民主集中制袁 形h团z共

事尧合力h事的良-政治*态遥深化国企大j,

~局建设袁 |7|的风险防m和合R管理机制

确保集团发展行稳致远遥
严~遵守廉a自律准则袁 ,@依法依R办

事尧秉公无私&权袁3:国企干部形象袁提升&

人ij境界遥
集团党委副书记尧副董事长尧总经理郭东晓

表态院
音 一是BA讲政治

a强大局意{袁 始终从党和政府的要求出

发袁履行-国企的`_$%袁BA维护尧团z|

党委书记尧董事长j班长的班子袁拧h一股绳袁
聚h一团火袁打造最强团u遥

音 1是BA讲发展

提升经!能力袁 在高度市t化专业化的基

f上袁进一m延展*态+袁强化产业链袁始终在

听得见炮火声音的j方h.攻坚袁 <动产业z
构进一m优化遥

音 三是BA讲纪律

守4廉a底线袁始终坚持风清气0袁坚持\

清关系袁始终系-廉a从业的第一粒扣子袁D进

I元发展袁!造@干事尧敢干事尧干h事尧8出事

的-氛:遥 渊党群工作部 章卓佳冤

揖行远自迩 实干笃行要要要2023 年度员工

述职大会圆满召开铱 岁聿云暮袁z和启蛰遥2023
年是杭实集团冲击世界 500 强企业的一年袁E
是解放o@尧守0创新袁7着高质量发展89迈

进的一年遥 ;体员工p续奋斗尧砥砺~行袁 @
Hbi风u袁E取得H沉甸甸的b获遥

1月 11-12U袁杭实集团x行 2023 年度员

工述职大会袁集团党委书记尧董事长钮健袁党委

副书记尧副董事长尧总经理郭东晓O公司领导出

席H会议遥
钮健对本次述职大会,出讲话遥 ~对各部

D的辛勤工作和取得的h绩表示H'袁 并Wq
本次述职大会准备精,尧精彩纷呈遥~传UH市

委对于国资国企的三点要求院
一是讲党性遥要提高政治站位袁把对党的绝

对忠<袁作j:身根本袁89M强政治能力遥 要

从;市经济N会发展的大局{ 国企经!发

展袁扛起责任$%遥
1是提能力遥在后亚运时期袁要M快实>转

型升级袁坚持长期主义袁对Q一U袁打造核,竞争

力袁在抢5机遇中实>国G企业综合实力提升遥
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三是强管理遥要M强党风廉政建设袁89k
l管理制度袁节约尧集约尧R范管理`&国G资

产遥持续M强班子建设袁在管得住的~提下充分

授权遥
~Cz合自身经历袁 给青年员工的h长送

出H野三大宝典冶院一是要保持终身|习的习惯袁
89汲取新知{袁开V新视野遥|I 书h除信

息茧房袁|I"U打h专业$垒袁I关v数字化

的|习遥1是要G抢5机遇的意{遥面对世界经

济大势袁抢5新质*产力袁布局新R产业和~沿

行业袁j低$经济发展尧超算能力建设贡献杭实

力量遥三是要G团z协作的能力遥89a强链p

外部*态和聚合内部资源的能力袁 ,@人与事

的;方位团z袁聚合h新的力量袁齐,协力7新

的台阶迈进遥
会上袁<含挂职人员在内共[ 43 名员工进

行述职遥 大家:; 2023 年的o@政治建设尧工

作任务h绩尧 &人的h长和改进O方面进行H

总z遥
展望 2024 年袁挑战与机遇并存袁困.与希

望$在袁唯G坚'信,袁实干攻坚袁砥砺奋进袁j
杭实集团再创辉煌/努力奋斗遥

渊人力资源部 何姝艺冤

揖野双百企业冶名单公布 杭实集团两家系统

企业上榜铱 近U袁 国务d国资委网站公布最新

调整后的野双百企业冶名单袁浙江渊含宁波冤共G
11 家国企(:袁其中袁杭实集团系统企业杭州

us集团股份G&公司和杭州u:集团股份G

&公司上榜遥
国企改革野双百行动冶袁是国务d国G企业

改革领导小组组织开展的国企改革专项行动之

一袁致力于打造一A治理z构7|kl尧经!机

制灵}高效尧党的领导坚强G力尧创新能力和市

t竞争力显著提升的国企改革尖兵袁 充分发#

示范ghB动作&袁 凝聚起;面深化国G企业

改革的强大力量袁 形h;面铺开的国企改革崭

新局面和良-态势遥
近年{袁 杭实集团在市委市政府的坚强领

导下袁聚焦智能物s尧高L装备尧新xy和绿c

能源O领域袁深耕实体企业投资与发展袁产业1
区投资尧建设尧运!和大2商品34与产业链供

n链投资建设袁提升精准X能核,竞争力袁j系

统企业的发展保驾护航遥
?{袁杭实集团g坚持野产商'z合的国际

化投资平台冶战略'位8动摇袁持续深化野rs
tu尧共v共w冶战略xy袁M快健;kl对产

业*态培育的X能作&袁 !造产业发展的良-

*态环境袁;面'(杭州)大产业*态+建设袁
着力打造新时代;国一U国G资本投资公司袁
奋力<进杭州产业经济高水平高质量发展遥

渊办公室 秦雪璠冤

揖集团党委书记钮健听取 2023 年度系统

企业党组织履行党风廉政建设主体责任情况汇

报铱 1月 23U上午袁杭实集团党委书记尧董事

长钮健和党委委员袁纪委书记尧j察专员刘发根
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专题听取0[集团尧 杭实资管两家企业党组织

2023 年度履行党风廉政建设主体责任和j,

责任情况汇报遥 会议o刘发根主持袁 集团办公

W尧党建工作部尧纪检j察Wn责人列席会议遥
0[集团党委书记尧 董事长史新波及党委

班子h员袁杭实资管党Z部书记尧董事长尧总经

理卢洪波及Z委h员袁分别汇报H 2023 年度党

风廉政建设主体责任和j,责任履行情况遥
在听取汇报后袁 钮健对两家企业党组织

2023 年度党风廉政建设方面取得的h绩给Y

H'袁 E指出要0视%~部分领域存在的O弱

环节袁并对,-下一m工作提出要求院
一是要在责任k实上下功夫遥 在履行;面

从严治党政治责任党委主责尧 纪委专责的基f

上袁要进一mk实-野_责协$冶机制袁<=书记
履行-野第一责任人冶责任袁班子h员履行-野一

N双责冶袁各责任主体$7发力遥 要g党风廉政

责任7基层传导袁 %~许I廉政问题  E出

在基层领域袁 要避免党风廉政责任k实层层递

减遥v重5-建章:制袁既要充分信任干部员工袁

又要#R制度刚性制约权力尧<动责任k实遥
1是要在作风建设上下功夫遥 要始终4记

野国企姓党冶袁严~k实中央八项R'精神和省尧
市委G关R'袁 =固V展~期违R吃喝专项整

治工作h效袁5实问题整改遥作j充分竞争的国

G;资企业袁0[集团既要勇于开V市t袁又要

在开展!销业务时坚决守4红线底线袁 b别是

v重业务招待尧公车`&O方面的制度R范遥
三是要在风险管理上下功夫遥 %~1级市

t下行趋势明显袁估r体系能级下{袁部分项目
v政iO原v退出困.袁 杭实资管要继续#R

高质量的投资招/j工业经济a]贡献杭实力

量遥在项目投资上8能只顾眼~的浮|袁/要 

重长远的退出遥要重视项目投后跟.管理袁\&
-分级管理办法袁借助野实业智投冶平台袁#R智

能化的项目风险PQ体系袁 提高风险管理的效

率和水平遥
_是要在廉a教育上下功夫遥 领导班子要

v重关,关4干部员工袁,-U常野画像冶袁发>

苗A性倾7性问题及时针对性开展谈,谈话遥
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针对一些企业年轻员工I的实际袁 既要5实理

B|习袁经常性开展纪律教育袁把党章党R党纪

教育作j必i9袁 $时E要进一m创新廉政教

育J体袁 |年轻人喜?乐见的方式开展G声G

影尧G感情"U的廉政教育袁积"发#教育实效遥
渊纪检监察室 丁一枫冤

揖厚积博发袁与时偕行渣集团党委书记尧董事

长钮健出席 2024 博时新能源新产品发布会暨

战略合作伙伴大会铱 1月 12U袁杭实产投投资

企业浙江博时新能源8KG&公司 渊|下简称

野博时新能源冶冤 在杭州西子智慧产业1x行

野2024 博时新能源新产品发布会暨战略合作伙

伴大会冶袁集团党委书记尧董事长钮健出席发布

会袁共$见证博时新能源;新储能产品的诞*袁
共绘工商业光储能源发展BO袁 共Y绿c:力

?{遥
本次发布会上袁 博时新能源0式对外<出

_款工商业储能产品要要要200kWh 能量:方 N
型尧100kWh !外版能量:方尧215kWh 液冷能

量:方|及 418kWh 液冷直U柜遥 几款新品在

n&tu尧安;性能尧`&寿_尧n对"L天气

O各方面EGH卓越的提升袁 产品延续H博时

新能源一贯精k化制造的原则袁 针对8$n&

tu的k分领域袁89优化和升级系列产品袁j
市t提供高安;尧 高\靠性储能方案|及"致

服务的理念袁|满足8$&户的X求遥
钮健在发布会上表示袁 创新是<动企业发

展的核,力量袁 博时新能源积"响n杭州市政

府政i袁M快<进绿c能源产业高质量发展袁j
<进新型储能8K攻关尧壮大储能产业尧B动装

备产业尧培育零碳新业态尧提升绿c能源产业R

S,出积"榜样曰 j打造长三角j区绿c能源

产业发展新高j尧8K创新i源j尧示范n&先

行j尧零碳综合解决方案集聚j袁及j杭州打造

具G;!影响力的先进制造业,出重要铺垫遥
在国家野双碳冶背u下袁抢5新能源发展窗

O期和机遇期袁 实>新能源产业高质量发展意

义重大遥杭实集团g与博时新能源携手袁与;!
产业链伙伴真<协协圆
况况产机无勇情勇协湖勇目企指勇协企
化宝机数况勇况况产无高袁|安;体系/领尧实施Q

准/领尧*态共w/领袁共$构建\信\
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万众瞩目的叶中华人民共和国公司法曳i订

案渊|下简称新叶公司法曳或新法冤终于在 2023
年最后一&工作U尘埃k' 要要要 2023 年 12
月 29U袁;国人大常委会审议#RH新叶公司

法曳遥 新法自 2024 年 7月 1U起0式施行遥 新

叶公司法曳基本上沿袭H叶公司法曳三审稿的i订

精神袁并在一些具体条目上进行H优化遥 相K于

>行的叶公司法曳袁新叶公司法曳共[ 15 章尧266
条袁在公司设:尧运!尧I更尧治理O方面E进行

H调整袁是叶公司法曳自 1993 年首次颁布|{一

次最j;面的i订遥 其内?对mG>存的公司

|及拟在中国内j设:新公司的境内外投资人

T会产*一'程度的影响遥 本Jg着重从资本

制度尧公司治理z构尧董事尧j事尧高级管理人员

渊董j高冤 职责|及U程简化_&方面介绍新

叶公司法曳的一些i订a点及相关影响遥
一尧修订资本制度

1.强调资本充实原则

新叶公司法曳R'袁v|资本须在)年内实

缴遥 �要求在三审稿中第一次出>袁\|M是i

订R程中争议最大尧 影响最广的改动遥 自 2013
年|{袁叶公司法曳确:公司v|资本认缴制袁除

少数行业之外袁 基本上mG公司T对实缴期&

8,要求袁"o公司股东自行决'遥 在新叶公司

法曳下袁G&责任公司的;体股东必须在公司h

:之U起)年内缴足m认缴的v|资本遥 法律尧
行政法R|及国务d决'对G&责任公司v|

资本实缴尧v|资本最低&额尧股东出资期&另

GR'的袁从其R'遥 $时袁�实缴期&g$样

适&于a资的tu遥 在此基f上袁新叶公司法曳配
套aM|下要求院

渊1冤董事会nG核查股东出资的义务院董事

会n%对股东的出资情况进行核查袁 L发>股

东?按期足额缴d出资的袁 n%#R公司7�

股东催缴出资曰
渊2冤股东失权制度院?按期足额出资的股东

在宽&期D满仍8能实缴出资的袁 公司经董事

会决议#知股东丧失其?实缴出资部分的股

权袁�部分股权g被转让或v销曰
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渊3冤明确股东的赔t责任院股东?按期足额

缴d出资的袁除n%7公司足额缴d外袁Cn%
对给公司造h的损失承$赔t责任遥 设:时的

其~股东与�股东在出资8足的范:内承$3

B责任曰
渊4冤实缴义务M速@期院L公司8能清t@

期l务的袁公司或g@期l权的l权人袁G权要

求g认缴出资P?D出资期&的股东提~缴d

出资遥
上述i订g对存量公司产*i大的影响遥

)至 2023 年 11月底袁我国公司数量U 4,839 万

户袁其中 99%属于小x企业袁HIE设'H灵}

的出资期&遥 P新叶公司法曳采&H野溯及既 冶
的:法S式袁即对于Q些存量公司袁仍n按最新

要求 野逐m调整冶 至新法R'的期&内 渊即)

年冤遥 P具体Lq实施仍G赖于国务d颁布相关

的R'遥 $时新叶公司法曳第 266 条R'袁野对于

出资期&尧出资额明显异常的袁公司9记机关\

|依法要求其及时调整遥 冶�R'意OXY公司

9记机关调整出资期&的权\袁 P是Lq平^

股东协议和9记机关权&袁非常r得关v遥
X要提醒v意的是袁 相i于G&责任公司

v|资本的野G&认缴制冶袁新叶公司法曳要求股

份G&公司的发起人实行野实缴制冶袁发起人n

%在公司h:~按照其认0的股份;额缴d

股款遥
2.aM|及k化减资的R'

根据新叶公司法曳袁公司减少v|资本|;

体股东 严 力
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此外袁新叶公司法曳8再明确R'经理职权袁
/g经理职权范:的设'"o公司章程R'或

董事会授权遥
3.aM审[委员会

新叶公司法曳允许G&责任公司尧股份G&

公司尧上市公司或者国G独资公司T\|在董

事会设置审[委员会遥 其基本职能是代替j事

会履行j事会的职能遥 在此基f上袁新法针对8

$类型的公司%审[委员会的人员构h尧 议事

R则尧其~职能G8$程度的R'遥
4.j事会或j事8再必要

RSi小或者股东人数i少的G&责任公

司|及股份G&公司\|8设:j事会袁 仅设

置一名j事遥 在设:审[委员会或者经;体股

东一致$意的情况下袁 G&责任公司\|8设

会j事或j事遥 相K之下袁股份G&公司则仅\

|在董事会设:审[委员会的情况下才\|8

设j事会或j事遥
5.法'代表人

新叶公司法曳明确法'代表人o代表公司h

行公司事务的董事或者经理$任袁 $时M重|

及k化H公司法'代表人的职责尧 b别是在签

发公司内部J件尧 办理公司9记事项时的职责

与义务遥
6.实际m制人
新法调整实际m制人'义袁 MN#R投资

关系尧协议或者其~安排袁能够实际Z配公司行

j的人袁明确实际m制人<含m股股东遥 对于实

际m制人袁新叶公司法曳施MH更I的&制遥 根据

新叶公司法曳袁公司的m股股东尧实际m制人指示

董事尧 高级管理人员从事损害公司或者股东\

]的行j的袁与�董事尧高级管理人员承$3B

责任遥 此外袁公司的m股股东尧实际m制人8$

任公司董事P实际h行公司事务的袁 E要对公

司承$忠实和勤勉义务遥
三尧强化董监高职责

新叶公司法曳进一m强调公司mG权|及经

!权分离原则袁强化董j高忠实勤勉义务袁<=
P8&于|下院
aM董事会核查并催缴股东出资的职责曰
股份G&公司董事会\|在公司章程或者

股东会的授权范:内在三年内决'发行8超R

g发行股份百分之)十的股份袁 P|非货币财

产作q出资的n%经股东会决议曰
董事会\|在满足一'条件内按照公司章

程或者股东会的授权决议公司j~人取得本公

司或者其母公司的股份提供财务资助袁 违反相

关R'并给公司造h损失的袁 nG责任的董j

高n%承$赔t责任曰
新a公司与其持股百分之九十|上的公司

合并|及对q8超R本公司净资产百分之十公

司合并时袁\|o董事会替代股东会决议曰
董事j公司清算义务人袁 原则上清算组o

董事构h曰
明确董j高对公司nG忠实义务袁 并k化

董事尧j事尧高级管理人员在关s"4尧公司商

业机会|及$业竞争时的职责与义务曰
明确董j高h行职务违反法律尧 行政法R

或者公司章程的R'袁给公司造h损失的袁n%
承$赔t责任曰董事尧高级管理人员h行职务袁
给~人造h损害的袁公司n%承$赔t责任曰董

事尧高级管理人员存在故意或者重大R失的袁E
n%承$赔t责任遥
四尧简化公司存续周期部分流程

新a公司9记章节遥
音按照公司*_周期g公司9记事项总z

政策法规48
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并单独设置j第1章节袁MN公司设:尧I更尧
v销O9记与公示事项曰

音明确:子!业h照与纸质!业h照具G

$O法律效力曰
音明确公司9记事项?经9记或者?经I

更9记袁8得对抗l意相对人遥
减资U程的简化遥 `&资本公积0仍无法

弥补亏损后/进行减资的袁\|8#知l权人袁
仅自股东会作出减少v|资本决议之U起三十

U内在报纸上或者国家企业信&信息公示系统

公告即\遥
新a简4v销渊适&于公司在存续期C?

产*l务袁或者g清t;部l务冤|及强制v销

情形渊适&于公司被吊销!业h照尧责令关闭或

者被撤销的情形冤遥 新法R'H�O情形下的简

化U程袁g会大大缩短公司v销mX的时C遥

渊o章j源院普华永道冤
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打造数智化投资新范式，

杭实集团“ ”数字平台今发布

12月 18U袁 o杭州实业投资集团G&公

司渊简称杭实集团冤打造的野实业智投冶数字平

台在杭实7创中,0式发布上线遥Q是杭实集

团:;野数据化尧移动化尧智能化尧国际化尧商业
化冶Q)大目Q袁高Q准打造的产业投资数字

化平台遥
杭州0在打造智能物s尧*物医=尧高L装

备尧新xy和绿c能源)大产业*态+遥 作j|

实业投资j主的杭州市国G资本投资公司袁杭

实集团坚持 野打造产商'z合的国际化投资平

台冶的战略'位袁:;杭州市)大产业*态+袁
深耕实体企业投资与发展袁产业1区投资尧建设
尧运!袁大2商品34与产业链供n链投资建

设和相关产业投资尧资产经!O板块袁致力于

打造具备独b市t竞争力的国G资本产业投

资平台遥
据H解袁杭实集团自 2018 年起3续)年(

:中国企业 500 强袁2022 年位列第 148 位遥 目
~袁 杭实集团主动管理的基0总RS超R 300
亿袁g构建起TN企业;*_周期的 VC/PE尧并
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0尧pre-ipoI类型投'资服务体系袁积累H大量

的投资伙伴和投资数据遥 Lqg其转化jGq

r的数据资产钥 杭实集团近两年{g进行H积

"的探索遥
野实业智投冶数字平台发布上线

野让投资更有数冶

野实业智投冶数字平台广泛链p政府尧企业尧
投资机构尧数据供n商O数据资源袁#R算力算

法Z持袁智能l掘尧<X符合投资条件的Q的袁
&数字化手�实>投资项目的;*_周期管

理袁j杭实集团的产业投资X能袁Ej更I优质

产业项目k户杭州助力遥
野数据=*产资y袁算力=*产力遥 耶实业智

投爷数字平台上线袁g开启数智投资新纪元袁<
动产业投资数字化转型袁耶让投资更G数爷遥 冶杭

实集团党委副书记尧副董事长尧总经理钮健在进

行平台演示时M遥
据悉袁经R~期YZ尧走访调F尧平台建设尧

L运!O阶�袁 )至目~袁 平台g迭代升级 26
次袁涉及 87 条新R产业链袁产业链#R 2 万I

&Q准词袁S深下沉TN 13 层产业z构袁MN
;国超 2.4 亿市t主体遥
%~袁平台g经kh一期建设目Q袁?{g

持续<进|大S型j核,的人工智能tuk

j袁7 2.0尧3.0 更高版本89迭代袁从野私域冶走7
野公域冶袁最终打造hj野打造*态尧X能行业尧创

造qr尧服务城市冶的产业投资数字化平台袁实

>共建尧共v尧共w遥
�平台o投资版O尧项目管理尧风险PQ尧

杭实百7O_大S块构h袁 各S块分别具G投

资情况\视化尧投资项目;*_周期U程管理尧
投资;U程风险PQ尧 投资信息一站式搜索O

功能遥 #RQ些功能的n&袁产业投资S式g更

高效尧更精准尧更具竞争力袁|实>野_&转I冶
要要要<动项目发掘从人工j主7智能j主转

I袁<动项目F判从传统尽调7智能尽调转I袁
<动项目决i和投后管理从依赖经验7U程管

理转I袁 <动项目kj从低效偶发7精准匹配

转I遥
四个典型案例

展示野实业智投冶真本领

L运!|{袁野实业智投冶 数字平台g在智

能发>尧风险PQ尧项目招/尧1区展示OI&

领域展>出野真本领冶遥
例L袁在项目发掘功能上袁�平台h功Dh

RSU 112 亿元的 野杭州宽能半导体冶 项目k
j袁 QE是临$经济示范区内的首&百亿级项

目遥 借力数字平台的智能<X算法袁杭实集团在

投后管理中l掘@关键线索要要要g投企业 野南
京百{:子冶孵化H野南京宽能半导体冶袁z合产
业智能W估袁 分析得@碳化硅半导体行业~u

\观袁在与南京百{:子的积"p洽下袁#R杭

实集团与萧山区尧 滨江区s合设:的 野中国视

谷冶产业基0h功投资�项目袁并kj临$经济

示范区遥
�平台在风险PQ方面EGg出表>遥 |

野沈z沈大内窥镜冶 项目j例袁2020 年杭实集团

| 5.5 亿元的估r对其投资 3000 万元袁 原[Z

|7创板 IPO 的方式退出遥 P今年|{袁7创板

政ib紧袁原[Z搁浅袁/项目\润又无法U@

创业板上市Q准遥 在数字平台的Z_下袁杭实集
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团及时g最新政i尧相关条款尧行业信息进行对

K分析袁 发>内窥镜硬镜行业0'于兼并b0

的窗O期袁 v/决'提~|并0方式退出�项

目袁最终实>国G资产的保rar遥
在项目招/方面袁 数字平台&算力算法充

分发#精准匹配的能力袁g数据和信息野rs冶
H起{遥 ~8久k户杭实7创中,的野昆泰磁悬

浮冶项目%ij典型:#R合作方F华资本袁杭实

集团H解@�项目G资0尧tjX求袁认j其i

适合集团-下野基0+基j冶双cI动的工投发

展S式遥 另根据数字平台形h的磁悬浮产业报

告袁�项目8K领先尧市t~u广阔遥 基于此袁杭

实集团#R数字平台g项目方的具体X求与杭

州各区招商政i进行匹配袁 首选拱墅区作jk

j区域并Dh项目k户遥
此外袁�平台采&;方位尧I角度的 VR8

K袁\直观展示1区内部建筑z构遥 KL袁打开

数字平台相关界面袁滨江区 25907创1的面貌

跃然眼~遥 $时袁7创1的v|企业尧招商政i尧
产业分布O信息E详尽呈>噎噎I层次的信息

展示袁 大幅提升H1区与(驻企业之C的匹配

效率遥
野实业智投冶数字平台的启&j杭实集团打

开投资招/新~局遥 :; 野rstu 共v共

w冶袁|数据和智能j核,袁整合产业链尧投资

链尧招商链袁X能链上相关主体资源袁M速<动

产业要素I7U动尧协$袁提升产业整体效能和

投资/力遥
联合生态伙伴

共享杭州投资发展新机遇

借助野实业智投冶平台Q一J体袁杭实集团

g携手合作伙伴一道院D进招商数据共建共v袁

/领(域协$创新曰<动数字平台迭代kl袁系

统;面X能*态伙伴曰 M快杭州与"州之C的

产业互动和项目协$遥
:;上述战略目Q袁发布会>t袁杭实集团

分别与杭州市投资D进局尧 杭州市驻上!办事

'袁与浙江省并0s合会尧$花顺袁与"州市高
新区尧"州市驻杭办分别x行签约仪式遥

发布会>t袁杭实集团0式发布野幸会窑杭

州冶数字化综合产业服务机遇袁其g|野实业智

投冶数字平台j5手袁#RX能供X匹配尧X能

项目发展尧X能产业投资要要要让各类投资信息尧
要素资源自oU动袁打造产业投资尧招商/资线

上野公域U量池冶袁真0实>野智投冶曰j政府平

台尧1区运!方尧产业项目方尧投资机构|及各

类合作者提供机遇袁打造产业投资尧创业发展线

下野公域U量池冶袁真0实>野智创冶遥
\|M袁野实业智投冶 数字平台8仅是汇聚

投资要素的智能化J体袁 C是I动数据要素q

r化的野M速器冶要要要|U程数据化尧质量Q准

化尧PQw数化尧链p智能化O路P袁<动数据
M速形hGqr的资产袁 D`p异化竞争力8

9I>遥

渊o章j源院钱江晚报冤
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